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TRAVAIL ET USAGE DE 50I*

L travail est-il un lipu adéquat pour aborder le probléme de la sub-
jectivité 7 Liatfirmer pourrait passer quelque Bmps encore pour un para-
dome. Bien des stéréotypes on iddes encore regues semblent en effet
enniredire ce projel | les ackivités indusitieuses se' seraient-elles pas par
excellence Ja lisu du mécanique et du répEiilil 2 Lindifférenciation des
&lres n'v esl-glle pas posiulée de la sérializsation des chnses ou de la endi-
ficalion des peocédures ? Parce gque Phumanilé n'a gudre encote connu
de travail ancial que contraint, longlemps on a déduit implicitement gue
oo dernicr éait oplratcur d'abétissermient, dasservissement ot de diper
somnalisation, Face au travail-marchandise de la formation sociale capita-
liste, comme seul contrepaint & I'équivalent géncral, om a iouk juste
recomni des “savoir-faire®, moing iadividualises $ailleurs que collect-
sement incorpords & travers Jdes traditions plutdt interpréties comme des
activitis routinitres, empreintes de passcisme,

Alpra, pour explorer le domaine de a suljectivitd il faudrait d ahored
gélnipner des nécedsités ot des problimes ipdmoriaus que Phumanite
sest post A elle-mbome A teavers la producton sociale, Te deame parson-
ncl, U'élaberation des “identificatuns”, Iapprentissage regqul du symbo
lisme s'étant opérés & I'écart de cos chantiers sociaus, de couxci i la sub-
jectivit® la conséquence ne serait pas bonne. Parce gque le sujet ne ferait
qUE négnoier avec, ou néagir au travail sans étre convoqué par lui comme
menent de son histeire, Vactivitd indusiriesss ne porierail gue supsrii-
cicllemment les traces de s présence,

Jn pourrait imaginer un dialopue gue Platon n'anrait sans doate pas
éorit, dans lequel Socrate, évoquant les esclaves des mines du Lanrion,
admonesterail quelque diaciple qui se serail laizsé prendre au pidgpre de
Fapparenee : “Es-tu bien sir ami, qie de cos malboirens chacun refait i
l'dentique ¢¢ que le précédent a fait ? Qu'aveongles en dedans ot
cublieux de leur humaine nature, leur faire et leurs gestes sont entiére-
ment La chose du garde quon voil 14 et du chef de chanter 2 Velds au
comtraine comme celui-liy, qui est plus petit, pose autrement sen genon
comtre le boyan que celui-ci dont les membres plus longs cheechent une
aulre assise ; vois comme chacun mande le pic et la sape & son rythme et 4
sa maniére ; el pourquoi celui-1a donl le panier déborde, &vite-t-il cetls
fondrigre, tandis que Fautre n'hésite pas 3 faire chaler an passage
gquelgque poudre de mital sur le sol,

* Te sur VIndlviduabité, Michtle Berwand cr al Messidor, Editions Socinles, 1587, pp i81-
20
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Lt coux-13 gque to dis moets, ne les vois-m pas échanger furtivement
un regard, un mot bref qui, répercutd tout au long de la galerie, inguiéte
nolre parde, sans qu'il sache 51l v a mal ou wtilité 4 ces paroles. Mon ami,
aurait conclu Bocrale en son langage, rien de Wouk cela ne peut nous faire
inférer que leurs dmes aont en sommeil el que chacun, absent & sni-
miime, & foul ouldié des conditions quid nous fonl dire & tod et 3 mail que
ridas sormimes ot i la fois semblaldes el aulres

Des prapos en forme d'indices

Mais revenons au mament présent el & des propns eflectiveiment
fenus Tenus non certes sponkandément mais & la suite &b ad débouchd
provisoire d'un long travadl en commun entre universitaine et tra
vailleurs (1), Comment, & entendre cous-d, la dimension subjective de
Factivité de travail n'oclaterait-clle pas ? Comment puurrait-on penser
que I'exerdce professionnel ne renvoie pas individu 4 quelque chose
cormie SeR chaoix o 863 drames inlérieurs 7 Ou'en ces configurations s
quatidisnnes ne se trouve une vode d'accds extraordingirement niches a
['érugrnaticue notien de sujet T

Soit fel agent de condwite (1. Boyer, cheminot, Miramst @ o« |o
my'ettoroe tovjours d3tre “en état” lors de Ia prise de service, cest-g-dire
reposé. Cela demande un effor] et une certaine rigieur, # implique des
chiix gui peivent paraitre Cpoistes, Chiland enoest un jour sur deos d Ja
maison, gue l'on a ou yue I'on va travailler de nait G0 i ot chodsir,
dormir ow manger cn famille, dermir ou aller se prumencr ©n
famille (.0 = Crest qu'on aurait torl de crodre que seule une pellicule
superficielle de Findividue est comme abandonndgs & Texécution ntellec-
tucdle de Ta tiche o La conmaissance des lignes ne s"acquiert pas rapido-
miot. 11 Gant cireoler plesienrs fois pour assamiler e profil, les points par
ticuliers, les embranchements, les changements de direction,
I'emplacement des signanx. .. et surtoat bien noter sur une fiche person-
nelle les repéras de [reinage pour les arrdls en gare. Ces repéres sont
tranamis par ke anciens aux jeunes conductaura... = 1 appropelation de
cos savidrs, le ressassement des situations Shinfiltrent dans, voire dévo-
rent ses monclogues avee lui-midme, s inosrporent dans les questionne-
mints permanents sur I'étre & venit que porte son étre passé. Lagent en
vient & se représenter lui-méme, comme un Blre en parlie opague donl il
cherche & sonder non zans angoizse les réactions non entigrement prévi-
sibles o= T m'arrive asser souvent, quard tout va hien & bord, dimaginer
des situntions anormales ot de dresser a liste des actions immiédiates que
e serais amend & prendre. Je pense que c'est la peur de mal faire on phi-
tot dene pas prendee Ja bonne dicsion, de faiee e mavvises choix be jeur
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ol Ui me pousse & oréeT ainsi des siluations Hetdves diincidents = 11
apparail ainsi gu'en situation normeale, il s trouve constammaent ballotte
cpbre celie interengation inquidte sur un lui-méme quil ne mailrise pas
of, au contraire, une satisfaction 4 faire coincider sonacte peésent et la
pleine expressicn de ses Gapacibls @ o« Chuand tout v bien (st le plus
souvent le cas) et quand les conditions sont favorables, o'est @ dire maté-
riel e atat de foncticmner et eonductenr aussi, i1 m'armive de me laigser
aller au plaisie de la conduite @ falre des démarrages rapides, au maxi-
murn des possibilités de la machine sans faire pationee,.. cnsuite, faice e
“trait droit”, rouler au plus prios di la vitesse maxdmum en utilisant e
profl de la ligne, le tonnage do train, sa longuear ot la nature des
WAL [_humugénéité de la rame pu nont Ce qui denne, & envepistre-
ment de la vilesse sur la bande graphigue, en trait deait agrdabile & rogar-
e o

Plaisic cortes, evocateur dune sorte d'idéal du travail. Mais la
recherche forcende d'économie sur les hommies rend souvent ce plaisic
fugitit ; car pése terriblement sur les agents de conduite cette répression
du subjectif que leur a imposée Mnrpanisation da travail : 1a salitude sue
TagueTle concluent les deux roulants DL Boeyer et 1. T, Bornat (ATST,
19863, Lt clest seul dans sa téte, qu'avant de partir pour unc nouvelkc
errance, [ Boyer travaille sa mémoire, met en connection son imagina-
licn et ses désirs pour comprendre comment lui, sujet singulier & Uhistoi-
re unigue, il pourra demain vivee el se vivre dans un fragnent d hislolire
Ménriquement agencd en neutralizant loube singularité @ « Aszez souvent,
avint de partie travailler, f"étudie ma journde (ou vuit) de travail. [essaie
e e suuvenir comment g s'dhait passs Ty dernitre fois, & parne de guel
androit {'ai commence i trouver le temps long, e décide du moment od
e casseral la omdle. Je fais le wovape dans ma téle avant de le fairs réelle-
mnt =,

Ainst, i interiear des contrainioes mattrielles o socales of travaillant
oelles-ol, s"nuvre espace dune gestion différenciée de soi-méme. Charge
de bravail, fatigue cessent datre das donmdes abjaclives agressant de
Festéricur Uindividu, clles s ndgocient on une alchimic subtile o tont
dépend de la maniére dont 'individu, dans ses virtualités sinpuligres ot
sek limites, rencontre objecifl & réaliser comme point d'appui ou au
conlraire comire restriction de ses poasibles.

Adnsl, = la fabigue exigte toijousa aves les momes signes clingues, dit
G, Autechaud, opérateur fabrication & Shell Chimie, mais elle atteint
davanlage ceux qui ne frowvent pas en lear oocupation quitidienng
matigre & satisfaction pu méme & réflexion(.. L Celul qui remplil une
tache dont i sait I'importanee ne ser pas & dng minutes de travail on
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plus o e modns dans la journde, Etndier les conditions de travail, oost
done d’abord étudier toutes les possibilites de 1'homme » (APST 19830 EL
fuit ¢cho oo propos d'un ouvrier ajusteur, en responsabilité collective
d'une petite coopérative ouvrigre de production de boucles mélelliques
P, Esposito, APST 1983) ¢ « Pour nous, les heares ne complaienl plus,
nous faizions jusqu’d douze cu guinge heures par jour pour installer le
matdriel. Aujourdhul {conliairement & ce qui se passail lnrs de la gesticn
'p-._l'trljn._:l.;:], EATLES I grﬂru,h? |:'|1H.i-:‘:|r'i!'-ef' d'entee nous, oo qul comphe, c'est
d"atteindne objectif sans que s montre soit un obstacle, Pour ma par, il
m'arrive froquemment de terminer un travail méme cn dehors des temps
réglementaires. ou parce qu’il est urgent ou parce gque son conlenu
minlérasse el que je tiche d'en conneitre le résultat =,

Celle “népocialion” anus forme-d’equilibra dymamioque, ob nel terme
nie ek tedalement andantie Fautee devalt &tre suggdrde de facon sasls-
st par o méme travaillewr ; dans un promier femps savant gue Uentre
prize ne spit covpeTative-, il rapportait comment certains disaient ; « Mod.
je tais oo quion me dit @, Mais dans un second qui réhutait de fagon tris
profonde Iz schématisme de ce propos, il alfirmait auw contraire @ « Jamais
un guvrier ne reste devanl sa machine en pensant @ je fais o8 quon me
dit . Ceogud dait dire que les possibles individucls cherchent toujones &
promedre picd dans une configuraton industricuse, ftelle o apparence
Iia pluns discspdrie,

Toute investigation sur la dimension collective du travail oet parti-
culigrérent sur le devenl de la sckne ce Fail que des hislires singulicres
sont ¢n prise directe sur ce gui donnera un contenu aux concepts les plus
objectivistes du travail, et notamment & la conceptualité économique.
Drans les industries dites de process, comme la pétrochimie; la sidémrgie,
Tes cimenleries..., indusirvies en conting ol la division des &ches ne peul
ciorien fhre découpée par des spicialités acguises dans Fusinage de la
matiére, mais o0 C'est ln continuité ot e développement des. processus
physicochimdques & contrider qui agrépe les hommes autour des installa
licms, 1& Uobjectivation de la dimension collective apparait comme un
anjen décisil [2).

En pffet, une des “souffrances”™ des travailleurs postés de ces ingdus-
brivs e process sermble bien tenir & la difficulbd a précisee guel ést lour
""rrl{*‘l:iq_‘-'r""._.-'l.11-:t|n-q: F:ﬂ'l.jﬁl:' i |:1E1|'_"r..’||::|:|-|1 bren incd eidizalisds e 5'|F.|TP.|"|1' a0 li-
citer netterment Phabilesd oo Fintelligence bumaine, Labsence de comps
tence professionnelle parait alors ajouter son caractére anormal & Fanor-
malité des cycles de vie gui les oppose & 1a masse des “journaliers”. Juel
ritle dittecming Jos instre dans la chaine qui & travers oos oyces particl-
ment incompatibles lietail le destin des poatés & celui de leurs semblables
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vivant le jour T Mous nows semmes poscs cotie question quand les postes
s la sonk eus-mdmes posée (3104 parliv d'une réélabnralion de la nelian
de savoir-faire chemine Pidée que ce qui est analyvse 4 la loupe du travail
il va de pair aver la détermination de ce gui est collectif dans le travail.
I st certes diffucile de faire passer 3 Vexplicile ces actes complexes car
cotte dimension ne se priie pas instantaodoment & T mdse onomots, Mins
Jorsgoe e poste fait cffort pour v parvenir, alars C'est pour Tas “redoou
vrir son véritable rile dans entreprnize” (K, Montredon),

Le travailleur est collectil ou il n'est pas. Le phénomene grossil dans
e Ay pe d'industnes des processus ans doute A Fneuvee dans toules les
activibds de travail. Ta coopération, Iéchange néoessaines contraignent a
eperter wne ot de fusicn entre la i professionneile ot les chemiine-
mints subjectifs de chacun, « Une bonne cquipe, oest celle qui est effica-
ce-au BFoulot, une bonne &quipe de producteurs au boulal, nmes8 coem-
prend s digne. . On travaille bien, on s'entend ben « (P Deazeuzes,

Ainsi, la productivied des installations dipend directement de La qua-
it alos rapporks de coepération dans Péguipe. Mais colle-d ne pet @tre
“mrescrite” par perstnne, elle dépend d'une Yentente” qui s'instaurs nu
rnn &l s2in de celle-ri. Lin élément non “lechnique™ s {roave avoir une
portinence directe sur e technique. Cette articolation dnigmatique dies
reEistres rovient sans cesse dans es propos de pestés © Uan censtate que
les rapports dons &uipe cbavec o8 sutres Gguipes, o0 somt des Factonrs
impormants de bonne marche du prooddd”, parce que la conduine do pro-
cess Yexipe des rapports comlinuels entre les hommmes de aquips?. ais
cet Cuhange permanent serait done impasaille sans un®esprit de carmara
darie qui fait appel @ la notion de travaillear collectit”, La respunsabilite
du travail de nuit, bes CUPHLS CTL COMEUTILG 51 s0uvent If‘.-'-;Jl'.]iZIIEE,- rentoroent
o Ylien®™ el créent conmme une sotke de seconde vie de famille dans ces
hewres nocturnes nd il a fallu faive comme un deuil dela premises. “Chesl
bouste Pannde que ces homines prennent lewrs repas ensemble, ils orgini-
sent Jeurs loisins ensemble, bien souvent sans les femmes ot enfants qui,
iy, T'ont pas toujours dos repos on semaine, ou peuvent s ovedr tous les
jours™ (R, Sotn, AST, 1983),

Mingi, i ofkd Téquipe a wn double caractdrs | nécessild technigue,
rundition de la productivité, varable svuvent vooaltée mals determinan-
tu s calouls de rentabilité et, de U'autre, lieu d'une alchimie toujours
aldzlaire ol des histoires el des vies singuliéres chercherl & Sexprimea
podibivement dans les actes collectifs informels mequis par ces industrcs
e process, Deux éléments hétérmgénes et pourtant inséparablas.

Toute réussite micro-indusirielle suppnse ici que sfinstaurs conime
un suncédang de vie familiale, Cela veal bisn dire que des questions sul-
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jectives sont posées au travailleur posté @ s "feonille™ iy a, ¥ “prendre sa
place” renvoie A Findividu et & son hisleive. La “bonne ambiance”, Ia
"ramaraderie” suppusent que cette Squipe s'inscrive positivement dans
le lissu différencié de chaque vie singuligre | el que cette "famille”, au
sens professionnel, n'entre pas en conlradiclion aveo la famille, au sens
social of blolopique, du posté, Deeeiiee foute vie professionnelle, toute
miistation Jdu conten du bravail, seoprofile un peoblBme de cohdrences
individuelles, dans leguel Ja pereeption dun “métier” apparsit détermi

nante, 5i le posté ne ressaisit pas son metder, i a toute chance de sc sentin
exclu de cetbe chaing qui lie son destin & celui de ceux qui décident ef
vivent le jour et de vivee en ruptuee vie familiale b vie d'Squipe, désor-
mais incommunicanies. Appréhender au conlraire son “mékier”, c'esl 1a
mime chose que percevedr e sens de la camaraderic ot de la “bonne
ambiance” ; o'est mesurer plus clairement son rdle dans la chaine, condi-
tion pour mieux vivre on cohérence vie sociale et familiale et vie de
quart.

Lorsquiun de cos postés (G, Autechaud] dit @« 1 est temps de conc-
lier humanisme eb productivild =, lotsquun autre (P, Dezeuze) résuime
son expérience @« Améliorer sans cesse, produire misux dans de
maillewres conditions, une guestion gui nens inferpelle sang cesse ot oo
la technologie et les homnyes doeivent s'undr. 11 semble que avenic se
pnse en ces termes pour tous les travailleurs dont la finalite de la prodac-
tion ne peul dtre dissocide de leur intervenlion dans l'activité de travail »,
(1 faudrail dtee un esprit singuligqrement fermed aux soubassements de
notre existence pour n'y woir gue des déclarations verbeuses o' Gires trop
inculies pour dire du vral sur leurs actes, Au contraire, se précise cetie
idée que la gestion au sens économique n'est pas séparable des modes de
"restion de soi-mime” donl e conlenu et Te destin, jamais univoquement
détermings par le milien echnigque objectf, renvoient 3 toutes les dimen-
sioms ot contradictions de Fhistoire it o Jdo Phistoine & faire,

Occupants du terrain et théories en travail

Ces propos britvement dvoguis ne sont 14 gue pour sugeérer en un
premier temps ced @ toute approche du fonctionnement des individus
clans les activilés industrienses {el ce lermes reavaie 4 une réalité beau-
coup plus farge que 1Mimdustrie” telle guielle a, puissarnmoent cortes,
fagummnd la civilisaton, mais dians une dunde bien modeste par rapport 3
"histodire de |"humanité passce sinom 4 venit) en des termes simples qui
teraient do conditions exiérieures abjectiviées - processus technologiques,
modes epémtoires, découpiges ot rythmes proscorits de Vorganisation ot
e T division du travail, radition ou cullure urilatéralernent ou sLati-
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gquement délinies... - les déterminants essentiels da leur activile, ne cor-
respondrail pas i ce qui rend vraiment concréle celle-ci, La maniére doml
Tea chises s'opérent réellenent contraint la pensée qui refléchit sur le tra-

vall & sfaventurer dans un domaine infiniment plus vaste ol elle ne peut
plus avaneer avec la mdmme sécuritd © les débats des individus avec cux-
mimes <formule cnigmatigue qui viant cemme simple indice dun pro-
bleme i claborer- sent tisscs avee los actes quotidiens du travail, Tt
remanquens alors comment cela infléchil le régime de commaissance do
vran ©ear le chercheur, le spécialiste du congepl peut-l, quant & T
mém, s exceprer doe cette humaine caractcristique 7 Lens méme quiil tra-
vaille 4 concepaliser les situations qui définissent le champ d'existence
ces autres, n'est-il pas ameng & saisir un champ de commensurahilite
avec ceux dont il se afpare par le cdture des concepts T La noticn de
“travail méndraliss {4l onde la vie pour chacon comme “expérience”, ne

doit-olle s surplember Fapproche intellectuelle des réalités indus-
trienses 7 Evditant ainsi an chercheur de définir la subjectivite de son objet
d'ftudde en des ermes gui nfincluraient pas b méme pénombre gui
I'empiche lni-méme d aveir une vision spontanément claire de la
sienna 2

Ceotte dimension d'un engagement prablématigue mais irrcfutable
dies explriences subjectives dans Pespace da traail, rappclons gu'clle a
el developpde aver force Ta of Ia peesie ceurante la Croyat ancantic,
cest-d-dire dans le sillage de la mtionalisabon taylerienne ot fordienne
La melire en évidence en ces zones 16puléss sacrifiges, o'esl par un rai-
.;.-_'-r|;|'||_'|;r|,-e:1|t;i:j':|_:lrf.".f:11- & 5-,‘1|,|.||:g|'||?r |"|I'|'|r::l-:‘||:':|F.||1;‘-F: et ["-;_'-11j¢;-|| :':lle:]IJﬂ‘!"i'n.l.l clans
les forees productives oo mutation on la gestion, au sens Coonomigqui,
ddes interfaces de teavail fadt appecl cn des farmes de mcins en mcins ol
lées & la qualité de la gestion de soi-miéme (55 Redisons id notre dette
atx fravaux d'Chldone, aux ergonemes de terrain(s), el ajoulerons-nnas,
de tons terrains(7), aux médecing, peychiatres, analystes, Soonomastes,
technnlogues... qui ont cherché & conceptualiser e cureicalum Taburis
comme cntrant dans la trame des vies individucelles et yvice versa (5]
Ausst, notre entrée en matiére sur |'aspect culturellement rétif du termain
du travail & Tencontre de loule problémalique de 1a subjectivilé n'esl
A0t plus de mise depuis longtemps ni cheg les chercheurs avertis, nmi
dans la penste des dindgeants capntalistes enomal de valonsation. Ténoe-
me literiature sur I “ressource humaine”, les cereles de gualité, sur
I"homnmne, comme bien le plus préciens, la cullure d'enlreprise..., sonl
itnfant de margues dune vreaie et fondsmentale question (9),
ue T question de Lo subjectivitd investisse ainst le terrain de Ja pro-

duction sociale, mais qu'a Uinverss peut-gtre avssi, elle ne puisse repe-
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roir de solution satistaisante indépendamment des concepts gui balisent
oo terrain, voild qui interpelle sans donte, mais fit anssi puissamment
renoncr le marisme e Ces questions de “parchologie® gu'une dnstitu-
tionnalisation positiviste de celte discipline avait tendu & en séparer par
une barridre infranchissable. 11 est vral que, sinon Mars, du mgins Te
marxiime avall beaucoup fail pour que 3a maniére d'aborder les pro-
blemes de la subjeclivild ne poisse réellement rendre comple des phéng-
menes conerels neuvrant dans son champ d'action pourlant privilégi&, e
travail. De celle promolion indispensable mais dquivoque du marsisome
[rour avancer sur cetle quesltion, perlent ainsi Emoignage divers élé-
ments de conjonciure, Le réinvestisaement par le marxisme des questinns
de la subjectivitg, scrupuleux & Fencontre de la dissolution des concepsts
femcdateurs, mais comguérant faoe aux anlihumanismees el sieucluralismes
rinmnphants, avait et inauguré en des letmes d'un bon sens éclalant par
Marxisme et théorie de la personnalité. Elait-il possible aprés cel ouvra-
ge, sinon par des phéncménies docoullation fminemment contestakles,
de laizaer en 'élal la thénrizalinn psychologigue, a Pécark des formea his-
toriques ol Findividuation humaine renconire speciliquemenl son e3pa-
ce de possibles et ses limiles sociales T EL dans cette aplique, Lucien Seve
a lépud, croyons-nous, & [ous ceux qui, avec lui el apres [ui, continuent &
s'inferroger dans ce champ, la pertinence psychelogique, méme 5 elle est
& issues mulliples, de la distinglion bravail absirail/ travail concrel. Cu'en
cel endreil méme se situe pourtant Ia critique d'Tvar Oddone & Végard de
Lucien Séve (10, que des diverses éabaralinoma qui anlérieuremenl 21
aurlpul depuis ceb ouvrage onleu un rapporl proeressil avec ceile ques-
Linm, beaucoup 58 siluenl dans, ou aux marges dia marxisme, que cer-
Laines 52 snient. construiles relativemant ou Lolalemen! indépend amenen|
de lui, suggére done bien qu’avec Mapproche de la subjectivile esl en jeu
aussi la redéfinition prospective de ce qui pourrail &tre un patrimoins
marxiste,

Motre lendance est de penser qu'il ¥ a 13 une solide demeure, 2t
qu'elle est habitable, Bn Pétal, ¢'esl discutable, ef nows crovons gl v a
dis pitces & condarmner, ef de grandes ouvertures @ pratiquer, Tout est
ding i capacité daccuei] : des ouvertures congues en dehors d'elle -misis
pont contee elle, et Te plus sowvent & Pécart des modes- doivent v avoir
feurs entedes, e non par politesse an par oppactu nisme, mas acfons
ponr retoucher fe gros cedvee, e cedte hospdtalibd Taborcuse s oxeror,
ek on woit il alors comment dautnes Sdifices seraiont micux instalits
gu'elle face au panorama que la pensce a b parcouris ; comment o patni-
mine conceptuel et humain n'surait pas les meillours ateots pour aller &
I"essentiel. comprendre les conditions historigues oo lesguelies 'humant
1€ 5e fait comme foroe productive.



L'« usage » el son équivocité

Une triple Lache s'ousre alara @ justifier cetle approche du Lrasvail
comme “usapge de soi”, telle gqu'elle est suggérée par la confronlation
aver les actes de travail ;| mettre nios Fropus sur le marxisme & Lépreuve
dues implications de cette formulation ; envisager simultandment ce ¢uae
velle-ci apporte ou apprend sur la “structuralinn®, la dynamique de la
subjectivitd, ou tout simplement sur le “sujn::t" lui-méme.

Lo actes de teaveail ne rencontrent pas fe travailleur comme une pate
rnlla ol sfinscrirail passivement la mémoire des ackes & raprraduine.
Certes, qui considére le poids des mnuvemenls auveiera dans Mhisloire
pourcait penser gue Phypothése d'un non-asservisaemen! des tra-
vaillours 4 la tache va de soi. Mais n'v a-t-il pas lieu de distinguer entre
dun ohité ces moavernsnia comme foree de résistance, voire dantagonis-
T face aux classes dominantes proprigtaires des moyens de production
ek, autre edbd T claine consciemoe que oos M MCYeImenEs ont
U aveir -ou e pas toujours avolr- des présupposdés concrets, souvent
inapparents, a travers lesquels les producteurs, méme dans le cadre des
rippiorts dexploitation, aboutissaient & produeire des marchandises ou
des services 7 Tvar Oddone a souvent rappele gue médime la coneeption
“mar<ienne” avail é1& contaminée, en ce qui concerne les acles de lravail,
pitr le paradigme taylerien, Aussi bicn, pour que la production s'accome
plisse, gue des objels solent vendables dans les conditions du marche,
que des trains scient achemings a 1'heure dite, et des dnssiers comecte-
ment bouclés en temps vouly, les prescripteurs da travail non seulsment
ne rencontrent pas mads doivent implratieement ne pis concontrer des
sutomates ou des merts-vivants, Tes ergonames savent parfatermont
aujourd’hui que la sivicle applicaticn des consignes conduirail au gachis,
4 I'insulfisance, sinen 4 la non-valorisation du travail mort. Bnocels, les
cxloutants ne sont pas profondément différents des presceiptenrs, &
quelqiie niveau que o soil.

Ausai, lorsqu’on dit que le travail est usage de sni, cela veut done
dire qu'il est lieu d'un probléme, dune tension problématique, d'un
capace de possibles toujours & négocier @ 1] v 4 non exdoution mas usage,
et celui-Ci suppose un spectre continu de modalitis, Cost Vindivida dans
son Bire qui est convnkqué, ce sonld, méme dans Tinapparent, des res-
seurces el des capacités, infiniment plua vastes que celles qui sonl expli-
citdes, que T tiche quotidicnne reguicrt, mime si cet appel peat dme glo
Falement stérilisant par rapport aux vickuels individoels, Ty a une
demande specifiée el inconfournable faite & une entité dont on suppase
gquelque part une lilre dispogition dan capital personnel. Telle esl 1a jus-
fificution du mot "usage” et telle est ici la forme indiscutable de manifes-
fation d'un “supet”,
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Mais oo vork imimédiatement gue oe mod usape” estich Aguivogue
i fait wsage 7 Le propos précédent exprime parfaitement T dualit® des
enfitcs quo vise Vexprossion. Enoun promicr sens, 87 v a probliooe, oest
que 'nsage est d'aberd colui gque Pon veut faire de vous 1ot ocla oriente
rés profondeément toute théorisation sur le sujet du ot des conditions
historiques en lesquelles cet usage en ce sens est engrené, Car Pusage est
tormateur des individus qui sont utilisés @ en cela, la rétémence dialec-
ligque du marxisme nnus parail nen dépassable. Et o'est en ce poinl que la
thitorie des formes historiques diindividualilé de Lucien S3ve &30 comime
un Ueioufiere de vinbE o que e soit A travers Ta logigque du profit, les
formes de développementlimitation de Paceds aux savoins disponiblos,
s ferrmes: hiérarchicues, les formes de divigdon et de parcellisation e
Femplod dos capacités acguises, los nutations des espaces d'indtiative ot
di dicision, gue oo soit & travers cos formes lides aux rapports ot aux
modes de production, et particulidrernent eujourd hul, du mnde de pro-
duction capitalizste, que cela soit donc au travers de tout cela gue Tes
hmmmes, dés Fenfence sinfnrment dans Te palnmaineg universel, s'indi-
vidiuent au cours des expéniences soviales que la vie leur propose, cela nd
pont fire sins consdgquenecs prafordes sur la guestion de Ja connaissano:
des sujets singuliers ainsi formes. La connaissance de la logique sociale
d'emplai des capacilés humaines aqui peul conduire jusqu’é des logiques
de nov-empled (e chiimagel- et condilicn absolument nécessaire de
intelligibilite des personmalitts bumsincs, & chague moment de Phiston
ri, Certes, comme e svuligne Lucien Séve, cela ne veut pis dice gue
conmaissance de ces personmalités serait comme intEgralement dedae-
lible de relle des formes historiques d'individuoalilé @ celles-ci doivanl
s arliculer sur le feit spécifique de Vindividualité humaine, mais 'idée de
penger une situation de “juxtastrocture” anentée, entre les strdctures de
la Hinitude humaine comme simple support, et 'essenee humaing en
devenir excentrée dans 'ensemble des rapports socanux nous parait une
donnés fondamentale de la guestion 3 réspudre.

Mats enméme bemips ol indique dans Féfude des acles de Iravall
e Pasaee™ n'est pas seulement celud gafen fak de vous, mals anssg
celul gue soi-méme fait de sol-mdme. Ne pas restituer cette tension
contradicleire serait risquer de revenir, au plan des activités indus-
Irieuses. 4 cetie pate mwlle [oTs mé@me qu'on défendrait le contraire au
niveau des antaganismes sociaux explicites. Et ici la critique. d’[var
Cxldone feucherail également la fopologie Jde Marcisme et théorle de la
personnalité {p407 et sn ), Rappelons ces dous propos apparcmenent
contradictoires de 'ouvrier-ajustenr @ “le fais ce quon me dit” {sons-
enlendu & je e suis disposeé & élre que Vusage que Vo Fail de mol) el en
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meme temps e resul eritique gue cette phease mdme implique rendait
COMING PeCessaine son pppest o “larmais un ouvner ne reste devant sa
maching enodigant @« Je fals ce gufon me dit «, & guelgue desed gue ce
soit -of celuf-ci peut-Gire intiniment vacisble ot dans e méme monve

iment de mise & disposition partivlle de I'nsage hétérodéterming di sod, Lo
travail est loujours aussi usage de soi par soi, recentrement du miliew de
Iravail eutour de ses possibles sinpuliers. Commme le supeéme aveo insis-
tance Ja distinction des ecgonomes entre travail prescrit ot travail nécl,
travailler autrement est toujours déja présent dans le travailler comme om
me dil. La posiion du sujel que manifesie 1'acte de lravail ne saurail en
aucin £as se réduoire & ce que, dans des rapports soclaux donnés, les
commandilaires ou les presceiptenes oo toul "apparei] d'Rlat™ o toube
“pratique” socialement constituce- définissent comme cadre A exerci

ce 1110 Co gu'il v o de capacités singulicrement acquises, de tendance &
user di soi pour recomposer aussi infinitésimalement qu'on voudra un
mnnde & sa convenance. 231 en jeu dans Loul acte de dravail @ ancuns
logique des rapparts saciaux ne le domine entidremenl sans dire &
guelyue deged sommise & son tour & o type dexdgenoes dont sont por

tenses Los vies individuelles, Fondamentalement, tout acte de travail
humain ¢ déploie dans I'hy'bride.

La maniére dont s'agence le rapporl entre les deux sens de 1" ozape”
imperle beaucoup a linvestigalion sur Ie sujel. et quilibre dynarmigque
ervbre les deux pdles contradicboives pent se vivie & kous les degriés entre
I formel et Pinformel, mais il est bien rare guiao coucs & on dislogoc
inalruit el & double sens cette dimension d'un mésusage par Tapport A
dautres usages possibles de sei, dont T'asage actuel de 208 par ani porie
Emoipnage, 'apparaisse pas expliciternent (125

Mais notons aussi par parenthése combien ceovéon du rapport de
diem usipes importe aussi A uee réflesion d'ordre historigque oo social
lz confrontation entre Fusage ‘mésusage relatit gu'on fait de vous ot
Tosage, limilé mals Emein, de sof par soi qui le supporte, le poids res-
pectif dont péssnl ces usages el méznsages dans lea pxpériences
concrétes du fravail non sealement ne sont pas Bxcs, mals ne cessent de
changer selon des criléres cu des configurations complaxes ol les dispo-
silifs matériels, objeclifs, sociaux imposés aux aubjectivités labarieuses
sanl loujours relravaillés el réélabords par elles. De ce point de vus, an
maury famais find dhaffiner os formes historiques d'irdividualite pour
spprehender ces équilibres délicats et leurs dynamiques d'évalution par-
firualidres. Ainst, Ia forme acgent, prafis, e critbre de Lo rentabilitc finasn-
citre dominent & pew privs autant 'usage des hommes dans la chaine tay-
lrienne-fordienne gue dans la politique d'emplod et 'assignation du
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travail des cheminots, ou les égquipes de gquart de la pétrochimie. on les
agents de mainlenance et de fabrication des lignes inlégrées de fabrica-
lion de lindustrie automobile. Mais comment, dans cheque cas, appré-
cier T poids du mésuzage en lermes d'expleitation, diinemplol, dTumi-
lintions, ef en méme temps celui des lens collectifes eof des potentilibés
turmatrices engendrés par cos diverses configurations concrites 7
Comment soupeser les ditférontes qualitos de Fusage de soi, dans guelle
proportion contrebalancent-elles la conscience des meésusages, sinon par
une flude & Ta loupe, aves les hommes eux-mémes, de ce que ces silua-
bins diversifides, en mutation, tendent & requérir el comment elles sant
tramstormdes par les usages nfels 7 Cui travaille avee gui 2 2uel horzon
Fagie est effectivement mobdlisé aver Te déclin du travail immédiat 2 Fn
gquod de nouvelles formes diacces au patrimoinge umiversel sont-glles en
pointillé inscrites dans le fonctionnement d'ensembles techoigues no
veanx, dans les nouveaux rapports entme savoirs abstraits et gestions
enncrdles dinterfaces individudes 2 Dans les nouvelles fnrmes de coopé-
ralion, méme conleariges, qui s'élablissenl par exemple entre opéraleurs
de fabrication, techniciens, ingénieurs, conceplasrs de syalémes
ewperts T Me pas Ctudicr @ oe nivean [es dvolutions ou les invalutions
d'usage de sel par sof qui =2 déplacent dans les fotmes d'usage requis
par les Inrees productives en mulzbion domindes par des forces élran-
gares asl sans doule visquer de ne pas comprendre les changemenls qui
s‘opirent an nivean plus exphicite de la consdonoe de classe of du posd-
tiennement dans los eojeus seoinax

B cela découle cothe conséyquence importante : comment anticiper
dans le concept Ta qualité de ces configuraticns nowvelles, fravaillées par
ras fquilibres dymamiques ? Fil s'opere en sourding des appropriatinns
plus Eositives (nu plus népativess dn fail de ces modilica lions du rappord
Usage/ meésuzage, si la qualilé de la comvocation du soi est icl modifide,
c'eal la comfiguration du champ elle-méme qui s2 trouve insensiblemen:
trumstormee. Le tapport @ Fhétrodctermination chisnge dans [ mesare
o1 L rapport aw sai 3'est modifié. Dana ce rapport, histoire méme des
erces productives s2 rouve avolr un ped, hat aotant que dans les déc-
sions cormpkables des mattres du capital -ou dans le cervean des invern-
teurs de procédés nouveanx ; ou plulil la séparalion mérme de ces nrdres
de réalité apparait ici comme une abstraction contestable dans une
rocherche sur fes oauses des changements”. Coe sont les formes histe
rigues dindividualitd qui se trowvent ellcs-mimes reteavailbées, rofor-
MGES &N Sens o jours & ravodr (130 Tel opére done e dialacticuee (143
gui s"origing dans Ia dualité indvacuable des nsages de soi dans be tra-
vall, dans son caractére hvbride, et qui interpelle & notre sens toute thec-
rig e la détermination conceptudle des situations particuliéres,
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Comment approcher le “soi” 7

Nielzache appelait le soi ce “sage inconnu”™, Ce n'est pas par agnost-
cismes thais par pridence intellectuetle que noua Evoquons celle formule
en préambule de la question qu'on posera alors 1ésitimerment ; gu’est o
"z0i”, lieu de cel antegonisme, gui se préte a Pusage et juge des mesa-
zages 7 En usant librement de oo terme, ne suppose-t-on pas résolue la
queslice qui esl en débet 2 Car plutil que de parler de ses actes, ne
cherche-l-om pas justement & faire [a théorie de ce “am™ 2

Disons towl de suile que neus serions un ped résered quant 4 loute
.!p-[}l"{l{'!'lﬁ" I_'rIJr'vE'u"u;"ﬂt .S'p-e'_"-l_'u]."lﬁve el “Sllje:'l;""_, du 'Til.'."”_, Y, Mons
croyuns les chosces plus claires & partir du moment oi la quesdon est
posie du point de vue dune activitg, d'une pratique (151, d'une expe-
rienee lranaformatrice. Tel gst le sens dela démarche prdsente @ non sew
lemant Fapprache de la question de la subjectivité a partie des foroes
procuctives ne nons parait ni impossible nd illégitme, mins il n'vst pas
exciu de penser guielle puisse méme oftric un point d'appui privilégie ;
elle p=ul au moing éviter de neulralizer une des dimensiona du prollé-
s i, toms les propos précidents nous permssent fonemir e mand
et fiert ubiles pour une approche du mod (oo Jdu 50 quione s satis-
forait dlancnne oprigue, davcune représentation statigue, dancone
partition d'instances conceptuellement exclasives les ones does aotres,
Celle dernigre parlie se propnse done de woir quels serajent les reguisits
dung approche thénrique de la subjectivite 4 partir de ce que los activites
i bravail mous sugebrent.

Disins ausst combien cotie synthise nous it délicate, aventurea-
si surtont dans les Tomekes restreintes de oot cuvrage®, Bien des
recherchies onliectives sont encore i a faire, dont nul ne peut dite
Ao elles ont encore un sens. Ju'on acceprle vl comime une sinpls
mchication = Lol angles d'apprache du "s0i”, Lels gide Pinvesligation sur
o travail parait Vexdger ; oot guetle forme problématigue dunit? pewseent
b lier

Oley me saurail d'abord biaiser aver oo (ail que cet usage de soi dans
les actes de travall comme usage de soi par sol porke Ta margue de oo agni
e=l pour I"hadnme '|"'|'||.F:'LI,'.3§E" e B wieen . Ct}r’r{-s_, cotte rotreaction 0 de
Fhormain sur Je vivant sfloctonng fpse foto L conception mime de la vie
gue I'étude du travail conduit 8 considérer comme valide : le passape
peul-2ire un ped laléral mais non sans résultats par Mars, par Pocovere
d"Andeé Lerol-Courban ef par celle de Georges Canguilhem, delairent

*NTLE  Je, sur PIndisidoalite, Messidar! Editans sncialze, Poris, 1087,
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Far en degh, pourrait-on dire, o2 que nous avons identifié dans Facte de
travail comme recentrement du milisn eutour des possibles singuliers du
sujet, recompoesition miéme dans Iinfime d'un monde a sa convenance,
Aun-dela done de la problématique de Pexcentration de Fessence, une
méme exigence de vie s¢ poursuit en chacun de nous, celle-1a méme qui,
chiez Darwin, rendsil ocompreéhensible la sélection nalurelle comme Len-
dance pour chagque population dans une configuration dcologique &
arcuper toujours misux les places disponibles. 5i ka santké, comeme 1a bou-
jouirs soutenu G Canguilbem, osl capacité A créer de nouvelles normes
s wie encconfrontation aves e milied, la consciepee 3 an mideasagn of [a
revendication d'un autre usage conforme d ses possibles singuliers
semaient la maniére dont le "soi” émeigne en nous de notre appartenan-
ce al vivant (L&)

D L, Vinwestigation sur e sol @ partie des actes de travail condit i
une biturcation, Chuelle que soit cette obscure présence de Lo vie ¢n 5o,
elle ne prend jumais pour nous octte forme ind&chiffrable, oh chague Gtre
singulier poursuivrait dans Uincenscient le “but” d'une évulution cont-
nuée/ transformae. La dimension historique et collective du travail oblige
d'fvidence & approcher aussi e soi selon une autre perspective. Eofin,
i trogsicme oot quon o ctfleurd, par cxemple e Seogquant e Cas des
travitillenrs pustis de o petrochimie - les modalités d'nsage de sui oen
rolent bien ausst aux destins individuels, aux négeciations chaque fois
particulidres entre Ia seéne collective ef ce gque Phistoire a produit chez
charun de nous comme marquages “privés”. Du vivanl au poinl de vue
privie, en reste dang Pindividoel, du vivant aus ackes de teavail o0 roste
dans la dvnamigue de Tactivite, du teavadl au privd dans Phistoire et b
symbislisme,

En 1'M7, résument Problames linmains do machinisme indusiriel,
de Georpes Frisdmann, par 1a formuale “primat de P homain sur le méca-
migque, primat du social sur Fhumain®, GG, Canguilhem ajouiail @ “MNous
diriunz un pru ditféremment 5 primat du vital sur e micanigue, primat
des walewrs sur la vie™(17)

Ce o &laibdive Inds clairesnent que ka sue prise sur Phomime commmes
prarfie i vivant qui conslitue Ta hulde ullime de toute duction tayin-
ricrene- g pewk ke la manidre addguake, complite, d'abonder la question
du sujet en situation de troovasl, Towte “vadeur'” o5t sociale o 8’ inscrit
dans une histoire, raversce par des antagonizmes dont précisgément la
destinée du travall des hommes est un enjeu fondamental. Sous <ot
aspect qui établit un den avee la thdorie des farmes historigues dfindiv
dualitg, la manigre donl usages el mesusages sont jugés dans un éspace
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qui va de Nexprossion formaliste sux rigions de Finformed of de Vincons-
cient par provision, fait déplover un spectre ob e sujet esalle conting-
ment entre “soi” et “jg”, cest-d-dine un centre d explricnoes o de choix,
il se détermine en fonction d'idées et de symboles vehiculés par les
heritages de 'hislnire et les projets contradicloires dont Pavenie de celle-
civst perteur, Tes micro-choix d'usage de sei que révéle toute Sude & la
[oupe des actes de travall font 3 dvidence apparaiire 3 quel point oo “sa”
srutilise jui-méme et par conséquent se forme commie individu en fone-
Linm des liens, des anlegonismes, des polentalités de vie que l8s rappierls
snciaux engendrent dans leur hislnire prapre.

A cel dpard, rien n'esl plus significatif que "etode, aver los tea
vailleurs coux-memes, des dimensions collectives die bout travail coneret |
les degres d'acceptabilite, d'extension, de repli dusage de soi par sod, et
par conségquent un pert du deslin icgraphique du sujet, ont d'alard
peur poinl d'applicalion ce que véhiculend les voisinages de Lravail
cormime Elrauche fsouvent miette) de “politique” colleghive de dovelop-
prement des possibles individuels ; politigues lides ditectement cuindi
rectement, explicitement on sans phrases, aux gronds dibats -ou aux
silemces- sur le sens & donner aux sociétés humaines. En cela done, et
sans conbradiction avec l'approche précédente, chaque sujet. parce gquiil
travaille, of par la-m@me se iravaille Tui-méme canlinfiment, chaque sujel
done se développe ot use ¢n partic de laioméme oo fenction de ce gue
"bumanitd tait do s proproe histodre,

Mais Fexemple méme de fa dimension collective du travail nos rap-
pelle simullanément gue il ¥ a négociation dacceptabililé enlre oz que
Les congditians de travall demandent de nouz el osage de nous gue nous
summes disposds 4 faiee, c'est gue chague sujet entne sur st st ave
des exipences différentes, Ce que nows avons appaelé ailleurs la singulari-
i des inlerfaces de ravail {L'Homme Productewr, po 225-2281 ne renvoie
pas simypdement & <e qu'il ¥ a de singulier dans loute conliguralicn maté-
riclle mas & la singulacied des individus gui, 4 chiague moment, cnt a
chitrge de gérer plus ou moins collectvement ces configurations, e ocla,
ni la réfémence au vivant, ni les configuraticna historiques el peoductives,
Tie peavent, en tout cas sewles, rendre compte. Bien au contraice, Paspoect
le moing réduckible de singularisation renwavelée des intecfaces renoie
avette singularitd sreéductible des individus convoguies pour faire usage
d'ruzr-mémes. Du point de vue méme de Peftectiving des actvités indus-
ricuses, o ne peul biaizer avec la singularité des #ees, § entend re cortes
-ot cest impartants, an sens physigue, bioloioue, mais sarfout au seny
de la singularité de lears histeires personnelies qui roassimilent o retra
vaillant d'évidence ces données phsico-binlogiques, Chaelle gue soit T
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difficulte du poinl icl en débat, nous croyons nécessaire de dislinguer, &n
un premier temps, ob d’acoorder tonite Fimportance steucturante aisx pro.
peszus symboliques dhaminisation, qui scellent, carmme 13 paychanal yse
s enmeignd, des contraimtes infernes & ressasser, de formation incons:
ciente, dont by profondenr ot la rémanence ne song guine contestables,

Plous sonkerons seulemont oo 5 cctie dimension symbolique, spéi-
figuement singulitee cr lide a des affects profonds, vient-clle en ruptore
de ce que nous avons dit du “soi” ot des transitons de ce dernier an “je”
T Peint crucial que divers autenurs de ce recueil® travaillent & dépasser,
aven raison crovons-nous. (e cette histoire vulnérante ot que parsonne
n'a lraversée indemne (MOedipe) produise ses effels relards dans les
fermes particuligres d'uzage de anl au sein des collectils et des configura-
tiums de travail, 'est pour nous un doment déterminant pour militer on
feveur d'une connaissance de oos configurations, toujours en partie cli-
nique, dans la mesure on la singulsrisation est par ce fait inépuisable-
ment renouvelée. Mais & linverse, peut-on penser que 'histoire de ces
crnliguratinhs sociales, des usages de sof conlradicloires qui 5y dévelop-
peend ek sy Bloquent; en liaison avec les affromtements & grands chois
colloctifs dont elles sont le théatre, ne oo pas en eetour un grand e
dlans L sinpularisation des processus daccés as symbolique 7 MYy a-tdl
Fas & un effet quion pourrait dire indiract, un éche assourdi mais effica-
ce des formnes histonques diindividualité 7 5 on admel qu'entee Te nnm
du pire et Fidentit coneeébe do péne se diéterminge nne moedalité de posi
tiopmement symboligque qui affockers 1os ressassermgnts futuns, commen
ne pas voir que la singularité des configurations sociales alimente on
retour le fait ndme des histoires singulieres 7 Le texte de Frangnise
Hurslel dans ce recueil® et tous Tes ravaux 3™ ves Clol sur la jeunesse,
FPécole el oo qulil appedle une "psyehologle du milien” (Société frangaise,
n® 1 nous parassent aller dans oo seps: Tlusage de son du piee ot plus
largement die Ta lignie (183, tel que nuus avons defind plas bt disns sos
equivegues, n'a-t-il pas une efficace quant an positionnement de Fenfant
dans l'ordre symbolique T Lépreuve du desenir homme ast une négncia-
fior hanlement specilique mais Tes maltériaux singuliers dorl 1a chargs
affective o orientent Pissue particuhioes b chacun e peavent Bhre entin-
rement déconnectés des nsages qui les contigurations historigues ot los
rapporls sociaux lendent & faive des 2lres qui entourent cet érdnament.

Mais au-deld méme de cel dchange de singularisations, notre lendan-

creoserait de penser & e undtd phius profonde du “s00™ saus fes trois

SNLDE. : Je, sur Flndividualite, Messidar! Beitions sociales, Paris, 1987
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ﬂng]::::- diapproche dvogqués @ comime partle du vivanl, conmme forme dans
la frarme du kravail secial, comme singulariss par 'épreuve privée de
homindsation. La paychanalyse aprés Freud parle de "pulsinn® {de
mort) ; Pierre Bourdicw, de "teavail du deadl™. Biesodes psychologues, ou
sociningues, se contentent de pedtes passions, de petites motivations |
quant aux héritiers des structuralistes, ils e passenl mime de lout cala,
eornine entités inutiles. Curieuses facons d'expliquer 1a vie par la moel,
o par e quil Tul ressemble Motre (dée serait plutlt -mals guion ne la
prennde pas pour plus gue o go'elle peutaujound had valoic gue b gues
tiom du soi, telle que nous Fappréhendons & pardr do point de vue part-
culier g est le ndtoe, o guiclque chose & voir aves une problématique de
Iz santd an sens ob I'entendait GG, Canguithem dans le Normal et le
pathalogique (1%). Et en cela dailleurs, 1a réfécence de Mietzsche n'élail
pas abaolument hors de propos.

Cothe institution de normes gui dans Les esploes vivantes premd la
forme dfune capacité d'infraction aux movennes physiologigues Stablics
statistiquenwent et a posterior], d™un pouvoir d'infidelité aux apparentas
prescriplions d'un milien d'ailleurs lui-méme infidéle, ne peul prendre
gand cher Phomime que dans an débat “aves bes valeuss™ o'est-3-dine,
commit on Ua Gvogud plus bk, dans an mende gy dCantagonisimes
ob dir svymboles ereendees per humanits comme foroe producsve, 3 ma
vers les rapports de production en lesquels seulement olle s'est -:lé'-'t_']L:-]:-
e Om-peul comprendre alors que o'est ce méme “sags incomnu”, la

s e santd, le désic de se fraver dans e mande L{umldlf-n s eqp-ax PS5
it 2tre norme instituande, mcrne auss preue g i i 1.r|:|||-:_|r.s_, -:_|||| F:-e-lll
rerelre possibles des teansferts Jd'atfects of de symibales cntee hdritages ot
coniTaintes de J’épr—:mvu intantile et contraintes, heritapges ef possioles
nfferts par les achivilés humaines 3 chaque mament déterming de 1"hislai-
riz 7 oof de telle sorte gue oo second crdee de céalitd ne soit pas smpls
réepétition mais retravail en protfondeur dua premier {209, Certes, cotte
unitd hypothétique jeint plusicurs types qualitatdvement ditférents de
rappnTis comacient/inconscient, formel /informel. ., el cela mame sou-
Tigmee Famplear ot Ta difficulté des investigations gui pourraient soutenic
une telle ébauche, Faut-il se Vinterdire comme une inacceptable trans-
gressiom 7 Iais si Uexpérience humaine n'est pas celle d'une transparen-
coode =0 en sod, est-elle pourtant celle dun “clivage”™ irréductible per-
mittant & ume pluralite de gardiens du temple de defendre jalousenent
Fincomimunicabilitd de lewrs concepts ¢
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L'ambilion de connaissance et le sujet singulier

Cluelle peul dire 'ambilicn de connaissance portant aur le sujel sin-
pulicr apprachd de cette fagon, telle pourrait Stre Ta derniiene guestion
(211 Mows ne feruns el gque quelgues remargues teominales,

Me pourrait-on penser gue cette question devrait se formuler sous ot
aspect aristottlicien : connaitre un individu, n'est-ce pas Connaitee oo
dont il est en puissance d'étre 7 Bstdl un donné une forme faite ? Cuo
bien au conlraire une connaissance purement spéculative de Ulindividu
n'esl-elle pas une démarche paralléle & celle qui rabal Musage de ani sur
e seul uzage qui esl fail de soi, Fusage héterodéterming ? Clesl-a-dire
rsubiler o qui rend possible la production seciale ef La civilisation 750 T
vie eab expiriepee, elle ne laisse nul iochangd et 3l v a foujours &
apprendee comment se refait en chacun une prise inddite of plus oo
meins cfficace sur le monde, Towte connaissanos gui se dit scentitiqgue
mais qui ne traite Chomme gue comme objet & travers des “grilles”,
“mediles”, Yeomporiementa”, "logiques sociales”, “pratigues”, corpus
hregmisticuies, régularités ef autres sienes socialement dénolés et conno:
tes e est-clle pas nsurpateioe dians T mesune o la dimensien de potenda:
litds alternatives habite Uétat des choses, on cepd compte of on meme
termprs emanifeste quil pourrait tre tout autee qutil n'est ? T cnoure,
mest-ca pas op que maniteste Uapprioche du travail o0 travailler autre-
ment rend & la Iois possible le ravail presceil el manilesle gque e sujet
cherche foiggours, contee les conbraindes matérielles mais ausst Licgement
socialus, & meoontrer son wsage antour de normes gu'il aursit flui-méme
imstuces 2 Refuser sous pritexte de détour théergue de voir codui d'en
face pomme en puissance méme infinitésimale d'un monde qui change-
rail évenluellement les comdilions du sawoir, c'esl contribuer & la repra-
duction de 1'état des choses, Cest sortie des lioates de Péthigue de Ja
sefenoe ;L non-recunmaissance par e coneept des formes d‘intelligeno:
gue Factivitd normitive active ot développe, et qui donne contena i
celle-ct, pése sur le déroulement de Fhistoire elle-méme.

Clesl ce quiexprimait en des propos limpides GG Canguilhem com-
mentant a surprise de Mayvo et de ses collaborateurs, lars de la tameuse
enguite Hawtherne sor e personne] de e Western Blectric (14271935
dant renclait compte G, Friedmann dans Problémes humains du machi-
nisme industriel ; les mobiles de la résistance suvnere a la rationalisa-
tiom sont qualifiés par eux diirrationnels, dene d'anormans. Mais,
remarque G, Canguilhem ; « Ce qui a échappé aux psychologues di
PPenguiéte Hawthorne cest que les owvriers ne tiendraient pour authanti-
qusment rormales que des conditions de travail qulils auralent d'enx




ful

mimes institudes en référence  des valeurs propres of non pas emprun-
o, c'ost gue le milicn de trovail guiils fiendraient pour normil serait
celul qu'ils se seratent fait eux-memes, & eux-MEMES, POUT BUX-TMEmes =
Ef il conclul @ = Tout homme veul &lre sujet de ses nnrmes. Lilluaion
capitalisie est de crodre que les normes capltalisies sond définitives & uni-
1.r-;_'-;r:_~‘u':'|'|Q$_,. SIS PETSCT g la normativitd np pf_'lll; fEre r_1ri'.,'i'||:'_=g1_'. e
que Friedmann appelle “Ta libdraticn du poteatel de Pindividu®™ (po 520
n'est sutre chose gue ootte nommativité qui fait pour Phomme e sens de
sa vie #4222}

Sans doule powur sortir d'une connelation purement medicale le zens
de Iideéal de santé qui supporle celte normativitg, il faudrail aller cher-
cher du ofbd de Kant cette idée du libre jew des facultés” gue Mars
reprend plusicurs fuis on sourdine dans Le Capital puur exprimer dis-
crétement cet idéal du travail humain par rapport auguel est jugé le
mésusage capilaliste des pealélaires dans les febriques. Mais commend
mger de ce que et #re ce Clibre jeu® quand il a%agit du Yl précddemn-
mment évngqué et nan dun supet transcendantal Schappant a lhistorcite 7
uand cot idéal, généralement informulc et informulable, ne prend sons
que crnfronté 3 des situations concrétes ?

Calle capacité & Bire norme instituants, en quai la vie ae prolonge
dans 'homme, traverse el &3l lraveraée par Pexperience privée da I'hnnn-
sisation ot accds s patrbmodne social par les formes historigques de
Uindividualite, L'ideal de santé en gquoi cette capacité prond forme ot
comileny tient done des héritages privds, retravaillés en permanence par
les possibles el les ideaux eolleclifs {231, plua ou mnins musls ou exple-
cites, du momenl hislorique. Chaque moment d'une conlfronlation enire
los savears, Vidéal de sangd d'un dndovido o les contruntes micra b
macroscopiques est denc singulier, of personcde ne peut s smbstibeer a
celui qui fail Mexpérience pour juger de ses limiles 21 de ses horizons.

Aarst, chagque configudation ol les hommes ont & vivree leur pose des
guestiens nowyelles o, & travers Tisage & falre dfcoux-mbmes, s'expin-
mente aussi leur étre. Ce que 'étude du travail semble indiquer, o'est
quiil estillusoise et dénntologiquement disculable de prélendre anticiper
& leur place Vexpérience que chacun en fera. 511y a une formaodalide
Esatanille caltueelle onose it e vizueur des affrontements sceeias, cle ost
Bien ffwidlie par cette idée gque Posage quion forait does hommes cst e
sl pussible, puisqu'ils 'y prétent, Bt qu'on le vewille ou non, i@ v o der-
riete cette idée 18 reproduction d'une division laylorienne des laches
cotre cowx gqui vivent of ceux qui peavent penser fa vie des autres © pre-
supposition dune incommensurabilite de nature, injustifiable par
auelgue chbé guion 1a prenne, et 3 laquelle on & pu opposer idde dune
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“oommunautd scientifique clargie™ Chucl sems ool asteil de parler o
comnaissance scientifique du sujet singulicr, méme -ot cela est un progris
considéralle- pralique, stratégique, dialectique, gui n'engloberait pas
dans e projet celui d'une seience poasible de ce sujel singulier qui se
propose de fournie les elefs de la connatssance de Ta singalarid <des
antres 7 Cotte rogression a UMinfind nons pacisit théoriguement absurde, ot
pratiguernent s pas correspondoe & cet Sément de cemmensurabilit? on
logquel s'est développée notre expiéricnoe de formation et de travail on
commun avec des travailleurs sur la longue durée.

Lin de mililer en effet pour un indéterminisme, un irrationalisme, la
nquestion de [a connaizsance du singulier, entendue ginzi, convogue
inépuisablement les richesses du sawnir @ précisément parce qu’elle a
Phumilité de ne pas préjuger de ce que Phistoire, en ooz les sens du
terme, i fait de chacun comme support de possibles, Lo céintégration dios
contradictinns sociales au sein méme des individus dans la dualité des
usages de soidansla dualilé du travailler nu de 8tre aulrersenl snus le
fravailler ou "lre en acte, ne aignifie a5 que rien n'est connaiasabile ou
e bt sk pessible. Simplement Tes possibles s'enpendrent conting-
eent & partic des comnditions nttiales. Or celles-cl ne pewvent Ere
comnues que tendancicllement. En mathématiques, on peut intégrer oo
Inule sécurité des lors que 'on connatt les conditions aux linvites. En eos-
mologie, les partisans du Big Bang cherchent & remonter an plus prés
des premiers inslants de Iunivers pour ¥ lire 'avenir de son expansion.
En ce qui concerne les sujeta humains, nul ne connafl ol ne connailra
mdtgralement les conditionsg nitiales de som objet ddtode, pas plus go'il
ne connait les sjennes propres. Cest pourquai Thistoire nous réserve
oujours des surprises.
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