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O ENIGMA DO CORPO NO TRABALHO'

Yves Schwartz

O corpo ¢ um enigma: oposto a mente, ao pensamento, ele ndo
fala, ndo se diz e, no entanto, faz, age para que se possa viver. Um
enigma particularmente incomodo para o nosso mundo humano, que ¢é
um mundo social: a vida social supde normas, leis, regras homogéneas
para a vida em comum, € 0s corpos sdo, como ameaga latente, uma
reserva inesgotavel de heterogeneidades.

2

E um enigma desconfortdvel em especial no campo do
trabalho: no escopo das estratégias, dos objetivos antecipados e
daqueles elaborados a distancia da atividade de trabalho, a atividade
deve decorrer seguindo prescrigdes, procedimentos e programas que
independem das pessoas e, por conseguinte, de suas singularidades
pessoais das quais o corpo ¢ a face mais eloquente. Portanto, houve —
e ¢ inevitavel que haja — tendéncias muito fortes de reduzir o corpo ao
fazer dele um mero instrumento da parte pensante e deciséria da
pessoa humana.

1. A filosofia e o corpo: um lento avanco na direcio do conceito de
atividade

Este disciplinamento do corpo comega com a propria historia
da filosofia. Se esta é a busca da beleza, do bem e da verdade, tais
ideias devem escapar a diversidade de enraizamentos humanos,
enraizamentos passionais provocados pelos desejos, forcas e

! Conferéncia no I'Institut Fédéral des Hautes Etudes en Formation Professionnelle,
Lausanne, 11 de maio de 2017. Originalmente publicado como: L’énigme du corps au
travail. Revue Ergologia, n. 19, maio 2018, p. 151-174.
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frustragdes de nossos corpos singulares: exigéncia de uma espécie de
“ascese heroica”. Os corpos devem ser neutralizados se, para Platdo,
quisermos contemplar as Ideias eternas por meio da Reminiscéncia.
Em Descartes, apenas a alma, como substidncia que pensa, pode
acessar as ideias inatas, sementes de verdade vertidas em nos por
Deus, das quais aquela da substancia estendida permitird acessarmos o
conhecimento de nosso corpo. Para Kant, somos obrigados a viver em
um mundo de espaco e de tempo, mas esta experiéncia ndo ¢ uma
experiéncia dos corpos. Ela se estrutura universalmente em um “eu
transcendental” que nos permite compreender como todo
conhecimento ¢ possivel; € o nosso juizo moral s6 tem valor
universalizavel se escapar a toda inclinacdo sensivel em nos.

Assim, a dominag@o do corpo pode parecer conjurada. Porém,
isto nunca foi tdo simples assim. Por trds do que se pode chamar
“dualismo”, o enigma do corpo continua latente.

Nenhum destes filosofos ignorou a necessidade de evocar as
dindmicas obscuras que religam nossas faculdades consideradas
heterogéneas (aquelas que olham para a verdade e aquelas que sdo
incorporadas), de antemdo separadas para melhor purificar as
primeiras. Em nosso artigo de 2007, evocamos o duplo percurso do
conceito de atividade no pensamento filosofico, que é também o
reconhecimento em segundo plano do corpo como parceiro obscuro
destas dinamicas.

O primeiro percurso faz seu tracado na construcdo de
requisitos de um pensamento humano capaz de dar conta das
condicdes de possibilidade de uma apreensdo de verdades universais.
Sem evocar aqui a definicdo da alma em Aristoteles (para quem
evidentemente a hierarquia de suas diferentes fun¢des ¢ mencionada,
mas ndo como problema), Descartes, depois de ter mostrado em
“Regras para a direcdo do espirito” (1627) a necessidade de restringir,
mas ndo ignorar, as outras faculdades além do entendimento,
encontrou este problema das interagdes obscuras apos ter estabelecido
a “terceira substancia”, “a unido da alma e do corpo” na “Sexta
Meditacao”(1641). Com esta terceira substancia, surge uma verdadeira
dificuldade. Por um lado, o papel do corpo ndo pode ser eliminado no
segundo percurso, o menos “nobre”, aquele que tenta pensar mescla
obscura de pensamento eficaz e gestualidade, virtuosidades corporais
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e técnicas, que desde Platdo os filosofos identificaram nos artesdos de
seu tempo. Por outro, o primeiro percurso, preocupado em pensar
como as faculdades humanas podem se mover na abstracdo
matematica e metafisica, desejaria, ao contrario, conter da maneira
mais reduzida possivel o papel das faculdades imaginativas e
sensiveis. Porém, até que ponto pode-se pensar o pensamento sem o
corpo, ou pelo menos sem uma forma de atividade que ndo pode se
alojar a ndo ser nele? Entdo, pergunta-se: & possivel apreender
conceitualmente a sinergia entre faculdades heterogéneas, das quais
fazem parte poderes a-conceituais?

E este constrangimento a sinergia entre faculdades
heterogéneas que vai dar inicio, quase de maneira subterranea, a
construgdo discreta de algo como a “atividade”. Para nds, a obscura
missdo deste conceito, tanto quanto o identificamos na filosofia
classica, é sugerir estas estranhas e sempre obscuras mediagdes, sem
para tanto abandonar o campo da ambicdo epistémica (o primeiro
percurso). Por exemplo, na sua correspondéncia com Descartes
(1643), a Princesa Elisabeth da Boémia esforga-se para compreender a
relacdo entre a alma humana, sem extensdo, € o corpo humano, que ¢
um elemento fisico, parte integrante da extensdo: se voc€ quiser
comprovar a distingdo existente entre a alma e o corpo, responde
Descartes, apenas os poderes do entendimento podem fazé-lo, a
imaginagdo, as paixdes ndo sdo de nenhuma ajuda. Porém, uma coisa
diferente ¢ tentar compreender como a alma “tem a forga de mover” o
corpo (21/05/1643).

Este problema pode ser expresso conceitualmente, mas ndo
sera resolvido com os unicos poderes do entendimento. E necessario
relacionar nosso poder de conhecimento com algo que ndo tem nada a
ver com ele. Ndo tentem pensar nesta unido das duas substincias,
pensante e estendida, da maneira como os fildsofos comprovaram a
distingdo. Quanto menos filosofarmos sobre este assunto, mais
teremos certeza quanto a esta unido. Nao se trata de uma verdadeira
provocacdo, explica Descartes a Princesa: “(...) as coisas que
pertencem a unido da alma e do corpo ndo se conhecem sendo de
maneira obscura apenas pelo entendimento e até mesmo pelo
entendimento auxiliado pela imagina¢cdo, mas se conhecem de
maneira muito clara pelos sentidos”. Uma vez bem assimilados os
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principios metafisicos, ¢ melhor dedicar “o resto do tempo que
tivermos para o estudo, nos pensamentos onde o entendimento age
com a imaginagdo e os sentidos” (28/06/1643).

Embora a palavra “atividade” ndo seja mencionada nestas
Cartas, a ideia de “agir com” (ou seja, o agir conjunto, a sinergia entre
o entendimento, a imaginagdo e os sentidos) sinaliza para a
necessidade de mais ou menos recosturar as diversas faculdades
humanas que o prdprio interesse e a credibilidade do conhecimento
especulativo tinham cindido anteriormente. Afinal, parece claro e
distinto que este “agir com”, que nada mais ¢ do que a unidade
resgatada da pessoa humana, ndo poderia ser concebidade maneira
clara (ver, por exemplo, Guéroult, 1953, volume II, p. 134)2.

Parece-nos que pela primeira vez na histéria da filosofia
afirmado de maneira explicita que um pensamento estd condenado
continuar obscuro, enigmatico. E isto concerne, ao nosso ver, €
pleno de sentido, ao primeiro surgimento de algo como a atividade, ou
seja, a sinergia, a “recostura” e m nos das partes “heterogéneas” de
n6s mesmos, corpo e alma... E por esta razdo que a tese da existéncia

[ I ¢

o~

desta sinergia € tdo oposta a tentativa ascética e heroica de separagdo
anterior — mas que, no entanto, conduz a ela —¢ tao dificil de expor
sob uma forma racional e conceitual, que este reconhecimento
continua a ser bem discreto. Porém, por mais discreto que seja, este
reconhecimento do desafio ao dualismo parece-nos profundamente
instrutivo.

Poderiamos dizer tanto ou mais sobre o conceito de atividade
(Tdtigkeit) em Kant. Sugerimos em outra publicagdo (Schwartz, 2000)
como, apds Descartes, a necessidade de recosturar as partes
desmembradas da alma, algumas das quais nd3o podem ser
compreendidas sem o corpo, se alimentavam daquilo que o idealismo
alemao chama de noc¢do de atividade limitada ao dominio da mente,
mas que integrara de maneira progressiva as poténcias do corpo. Em
resumo, para além da filosofia classica, diversas correntes filosoficas
tentaram, cada uma a sua maneira, reintegrar o enigma do corpo a sua

2 Nio podemos deixar de mencionar aqui a Carta de Descartes & Princesa Elisabeth
(06/10/1645), na qual ele explica porque a nossa alma consegue sentir satisfagdo
depois de esforgos fisicos: estes exercicios comprovam a for¢a ou a virtuosidade a
qual o corpo esta ligado.
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propria especulacdo antropologica. Isto é verdade, por exemplo, em
Maine de Biran no inicio do século XIX, ou em Nietzsche que, de
maneira provocativa, inverte o dualismo em proveito de uma entidade
englobante, o corpo “como grande sistema de razdo”, que procura
alargar o seu dominio sobre a vida e que, portanto, serd legado a nos,
como seres de razdo, sempre obscuro, sempre enigmatico: “Sou todo
corpo e nada mais; a alma ndo é mais do que uma palavra para uma
sadbio desconhecido”. “Ha
mais razdo no teu corpo do que na tua melhor sabedoria” (“Assim
falou Zaratustra” em “Les contempteurs du corps”, 1958, p. 30-31).
Alias, foi em parte por esta razdo que em 1987 escolhi “si” e ndo
“sujeito” para nomear este enigmatico “uso de ndés mesmos” na
atividade de trabalho.

113

parcela do corpo”. Chama-se “Si" este

Outros grandes nomes cumpriram um papel no registro
filosofico para recentrar o pensamento em torno da presenca do corpo
em penumbra, como Merleau-Ponty e a nog¢do de corpo proprio.
Porém, ao meu ver, exceto em parte ao trilhar o segundo percurso,
aquele do agir técnico (Bergson e Canguilhem, e do lado da
antropologia seja francesa — André Leroi Gourhan,— ou alemd), ndo ha
nada ou quase nada sobre o que nos interessa: o que dizer do corpo
que faz, o que dizer do agir industrioso e de suas escolhas
imperceptiveis, como esta sabedoria do corpo interage com a
sabedoria da mente, pode-se mesmo falar de interagdao? Como o corpo
participa das decisdes do gesto, como pode ser parte decisoria? Se
assim for, ainda se trata do “corpo”?

Tampouco encontramos esta dimensdo profundamente
enigmatica, talvez ainda menos em todos aqueles representantes da
French philosophy tdo valorizados nos Estados Unidos e que
conhecemos no seu periodo de gloria parisiense da década de 1960.
Encontraremos toda uma filosofia critica do “sujeito” na filosofia
althusseriana, sujeito obscuro a ele mesmo, sujeito interpelado pelos
“Aparelhos Ideologicos de Estado”, mas jamais operario, empregado,
confrontado com todo tipo de variabilidades materiais, ambientais,
sociais, e que deve administrar no aqui e no agora com seu “Si”, ndo
mais o corpo mais do que a alma ou a alma mais do que o corpo.
Todos conhecem a biopolitica de Michel Foucault, mas onde encontrar
neste autor exemplos, atencdo mais generosa aos gestos, as micro
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reinvengdes, em que para além dos dispositivos de normalizagdo, o
mundo do trabalho manifeste sua criatividade, seus projetos
infinitesimais, individuais e coletivos, de produzir o mundo de outra
maneira?

Eis uma constatagdo que pude fazer durante o meu longo
percurso intelectual e social: afora algumas grandes excegdes, a
filosofia “passou ao largo” do trabalho, ou melhor, passou ao largo do
corpo humano em seu agir no trabalho. Ora, ao meu ver, se passamos
ao largo desta dimensdo tdo enigmatica, passamos ao largo do trabalho
e, no fim das contas, maltrata-se tanto a propria filosofia como o
governo do trabalho.

2

E preciso dizer que nossos contemporaneos foram, sem
davida, vitimas daquilo que chamei de um “taylorismo de duplo
efeito”, em referéncia & maquina a vapor de duplo efeito inventada por
Watt no fim do século XVIII. Temos dificuldade em nos
desenvencilhar de um olhar simplificador sobre o agir no trabalho, a
partir do momento em que a revolucdo industrial pretensamente o
simplificou para desenvolver imensamente sua produtividade. Mesmo
Marx, um dos raros grandes filosofos a ter-se apropriado do agir
produtivo humano, conseguiu fazer pensar as vezes que tinha levado a
sério o projeto de simplificagdo do trabalho, a ideia de que “o trabalho
simples se tornou eixo da industria”. Em “A Miséria da Filosofia”,
escreve ele: “Os homens apagam-se na frente do trabalho (...) o
tempo é tudo, o homem ndo é mais nada; é no mdximo a carcaga do
tempo. Ndo é mais questdo de qualidade” ou, no mdximo, ‘“uma
qualidade da ultima qualidade, que esta longe de ser uma
especialidade distintiva” (p. 64-65). A producdo moderna teria
conseguido homogeneizar essencialmente os produtores, tornando-os
intercambidveis; ela teria anulado suas diferencas corporais, € com
elas o efeito produtivo destas diferencas: “um homem de uma hora
vale outro homem de hora” (ibid). As virtuosidades individuais, as
singularidades gestuais fariam parte do passado do trabalho.

Sabe-se que esta inteng¢do de permutabilidade vai encontrar, de
certa forma, uma concretizagdo com a Organizagdo Cientifica do
Trabalho de Taylor, que constata que esta ambicdo de simplificacdo
do trabalho ¢é inconclusa, confusa nas fabricas norte- americanas
frequentadas por ele como engenheiro. E necessario por um fim, pensa
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ele, no fato de que, para os operarios, “existem de maneira corrente
numerosas maneiras de executar o mesmo trabalho, talvez quarenta,
cinquenta ou cem maneiras de realizar cada operagdo que constitui o
trabalho de uma profissao” (1912, p. 31-32).

Aquilo que chamamos de quatro critérios do taylorismo
(2000b, p. 333-358), com o acoplamento e a proporcionalidade entre
ritmo de atividade maquina e ritmo de atividade humana, objetiva
produzir uma relagdo de submissdo do corpo com o tempo, do corpo
com a antecipagdo exaustiva das sequéncias de atividade por one best
way dividido e concebido pelo departamento de métodos. Qualquer
decisdo do executante para agir in situ, ajustada a sua maneira de viver
de corpo e alma o uso que se quer fazer dele pareceria uma
transgressdo, a rigor impossivel, ou no minimo improdutivo. Eis o que
bem diz Georges Canguilhem em “Milieux et Normes de ’Homme au
Travail”, notavel texto de 1947°:

“Da mesma maneira que, segundo os behavioristas como Watson e
Albert Weiss, o poder determinante do meio domina e anula a
constitui¢cdo genética e as aptidoes do individuo, de acordo com
Taylor, um conjunto de mecanismos sendo dado, é possivel, por
assimilagdo do trabalho humano a um jogo de mecanismos
inanimados, de fazer depender inteira e unicamente 0s
movimentos do operdrio do movimento da maquina, regulada

segundo as exigéncias do maior rendimento econdémico [...]”
(“Obras Completas”, Tomo IV, p. 298-299).

O taylorismo possui um duplo efeito, pois este ideal do
trabalho simplificado e dessingularizante foi, exceto algumas raras
excegdes (Simone Weil), levado a sério no campo intelectual quando
se interessa por pensar sobre o trabalho. Esta visdo ¢ ainda mais
preocupante pelo fato de que se a Organizagdo Cientifica do Trabalho
(OCT) recuou de onde comegou, ela continua a se desenvolver em
inameras atividades de servigos, como por exemplo o telemarketing e
toda gestdo que privilegia o procedimento.

E talvez voltando a origem da filosofia que se encontrara as
interrogagdes sobre o enigma do corpo no trabalho, no decorrer deste

3 N. T.: No Brasil, foi publicado como “Meio e normas do homem no trabalho”. Pro-
posigdes. 12(2-3): 09-121, jul.-nov. 2001. Tradugdo de Concei¢do Vigneron e revisao
técnica de Maria Inés Rosa, com a colaboragdo de Edith Benard.
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segundo percurso, aquele do corpo produtor ja evocado. De acordo
conosco, encontramos em Platdo a origem destes dois percursos.

2. Trabalho, Kairds e corpos

Esta é uma questdo politica relacionada a divisdo das tarefas e
responsabilidades na organizac¢do da cidade que levou a filosofia a se
interrogar sobre o agir técnico: qual ¢ a competéncia e, por
conseguinte, qual ¢ o lugar do artesdo nas cidades gregas? Qual ¢é sua
especificidade em relagdo ao trabalho da terra, aos guerreiros, aos
sofistas? Sua tecnicidade ¢ feita do qué? Qual é sua techne, para
retomar um conceito que, em Platdo, considerei “impossivel”?4Uma
competéncia muito ambivalente para ele, mas por um lado bastante
negativo, o artesdo aparece como “servo do Kairds”, de acordo com
Jean- Pierre Vernant (1969).

Kairdés, uma nog¢do complexa, mas que vai trazer-nos ao
enigma do corpo ao trabalho: Kairos ¢, no pensamento grego:

“ligado a determinado tipo de inteligéncia relativa ao contingente
(...) que permite a atividade humana se exercer em circunstancias
indefinidamente variadas (...) a obriga¢do de detectar ou
delimitar o Kairds impéde-se nas situagoes complexas, nas quais
um grande numero e diversidade de influéncias em jogo (poikilia,
mescla) — exigem do homem uma adapta¢do a cada vez nova e
oposta a qualquer sistema” (Trédé, 1992, p. 18).

Mas ndo ¢ a evocagdo de qualquer atividade de trabalho que
sempre encontra, aqui e agora, uma diversidade de parametros para se
ajustar ao que foi pensado a frente, por antecedéncia a ela e inclusive
pelo departamento de métodos do taylorismo? Uma invengao local e,
geralmente, imperceptivel. E o que pode delimitar, detectar esta
diversidade de influéncias renovada a cada vez se ndo um misto de
memoria incorporada, de avaliacdo dos ensinamentos dos sentidos,
nem apenas pensamento claro nem apenas corpo, que aos poucos
passei a chamar de "corpo-si”. Isto j& era verdade na medicina
hipocratica, na qual ¢ esta mistura de informagdo dos sentidos,
experiéncia e saberes que deve avaliar, na evolu¢do de sintomas de
uma crise, o “bom momento” para intervir. Porém, também ¢

‘A respeito destes pontos, ver Schwartz, 2000b, p. 457-466.
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verdadeiro para o padeiro, que deve avaliar, de acordo com as
circunstancias variaveis do cozimento, o0 bom momento para retirar o
pao do forno.

E este corpo-si profundamente enigmatico que ser4 a instancia
de decisdo do agir, que vai tratar deste ajustamento entre as normas,
prescrigdes, técnicas codificadas na antecedéncia e esta poikilia, esta
“mescla” que faz de qualquer situagdo de trabalho um “encontro de
encontros”. Por termos encontrado na atualidade das situagdes de
trabalho esta mescla sempre tdo mal avaliada pela cultura e pela
gestdo, refletindo hoje sobre a nogdo de competéncia, fizemos do
“saber” enigmatico desta mescla pelo corpo- si um dos “ingredientes”
de toda competéncia industriosa’. E é por este motivo que,
retroativamente, as dificuldades de Platdo com esta pergunta — “mas o
que sabe o artesdo grego?” — me tocam tanto hoje.

Vocés irdo me perguntar: mas o que ¢ que permite a vocés
generalizar? Imputar a todo agir no trabalho a obrigacdo de uma “arte
do Kairds”, uma arte que leva a abalar a distingdo tradicional entre um
informador sensorial (o corpo) e um pensamento de decisdo, a retomar
de maneira critica as problematicas demasiadamente redutoras do
“sujeito”?

A este respeito, o papel da ergonomia, a qual denominamos
ergonomia da atividade (ponto terminal e quase invertido do primeiro
percurso ja evocado), foi decisivo a partir da década de 1970 com a
“batalha do trabalho real”, precisamente nas empresas regidas por um
taylorismo estrito: mesmo ali h4 uma mescla, ha variabilidades —
muitas vezes infimas, imperceptiveis — a serem geridas. Ou o cadinho
da “atividade”, como centro de decisdo de reajuste do prescrito, como
cadinho da arte do Kairds, cadinho das “renormaliza¢des”, ultrapassa,
mesmo se a integrar, qualquer deliberagdo puramente intelectual.

A partir desta proximidade com as instrug¢des do terreno, pudemos
afirmar que, para o agir humano, sempre confrontado, desde que
humano, com um mundo de “normas”, de normas antecedentes ao seu
agir, era impossivel e invivivel que qualquer um de nés fosse o puro
executante. Por conseguinte, sempre existe, visivel ou invisivel, um
debate de normas e o resultado do trabalho de cada um ¢é sempre uma

* Ver Schwartz, 2000b, p. 479-503.
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forma de renormalizagdo das normas antecedentes. Porém, desta
renormalizacdo, a instancia que vive este impossivel/invivivel e ¢ o
cadinho, como demonstram intimeros exemplos, ndo pode ser mais do
que um enigmatico corpo-si, unindo em nod6s de maneira
indeterminavel o biologico, o historico, o psiquico e o social.

3. Corpo-si e esforco de viver: reelaboracio da nocio de satide

Recordemos que fomos muito apoiados nesta afirmagdo
genérica por aqueles a quem chamei de nossos “trés médicos atipicos”
— Alain Wisner, Ivar Oddone e Georges Canguilhem -, ja
mencionados. Ao contribuirem, cada um a sua maneira, para ampliar o
conceito de saude, os trés levam, de acordo conosco, a fazer do
“corpo-si” o tema desta busca por saude. A saude implica o bem-estar
do corpo humano, e, por conseguinte, mantém bastante seu primitivo
significado médico. Porém, no seu debate com as normas
antecedentes, no seu esforco para gerir o impossivel/invivivel, ela
excede este unico nivel e negocia seus reajustes possiveis em fungao
de valores sociais desejaveis e a promover.

Vejamos, por exemplo, com Alain Wisner®: opera-se nele uma
desmedicalizacdo parcial do conceito de satde no sentido de que
algum aspecto da satde no trabalho atua sobre o grau de capacidade
do trabalhador para, aqui e agora, “constituir problemas”.

Isto ¢ verdade a partir do texto de 1972 sobre “O diagnodstico
na Ergonomia” (1995). O autor denomina de “estratégias adotadas
pelos operadores” (p. 82-83), ou “atividade heuristica importante” o
que concerne a uma “operaria especializada”, a gestdo de exigéncias
temporais de longa duragdo ligadas “a vida do trabalho”, a gestdo
variavel do ruido, seja se preservando pelos meios de protecao (p. 85-
86), seja, ao contrario, evitando sua supressdo, o que poderia impedir
uma tagarelice salvadora (p. 84). O texto “Constitui¢do de problemas,
sua descrigdo pela andlise ergonoémica do trabalho” (1995) retoma o
termo “estratégia” dos operadores (p. 135), “tatica” (p. 129) e conclui
que se as modelagens experimentais sobre as capacidades humanas

6 . . . ~ o .

Aqui retoma-se parcialmente os elementos de uma interveng@o no coléquio Wisner
de 25 de novembro de 2016, no CNAM em Paris (a ser publicado por Octarés
Editions).

150



Ergologia, n° 22, Décembre 2019

sdo importantes, “este sucesso ndo deve levar a negligenciar a
descoberta das atividades reais” (p. 138). Porém, esta atividade real,
estas estratégias tém por finalidade a tentativa de preservar vida e
saude no meio considerado:
“Sabe-se ha muito tempo na ergonomia que todo o corpo esta em
jogo no trabalho e que as estratégias adotadas podem dizer

respeito a fadiga, a prote¢do contra a dor ou contra o perigo”
(1995, p. 136).

Por conseguinte, a no¢do de saude ¢ duplamente deslocada:
em relacdo a sua antecipagdo e sua definicdo meramente experimental
em laboratério (“Ou, na realidade do trabalho, nada esta dado”,
1995, p. 134), e em relagdo a sua polaridade clinica, ultrapassa o
“coloquio singular” da pratica médica, para s6 adquirir seu pleno
sentido no encontro de um operador com o seu meio industrioso. E 14,
o primeiro terapeuta ou aprendiz terapeuta ¢ o operador, ou antes sua
atividade; ¢ ele, ¢ ela que vao fabricar aquilo que seré o “trabalho real”
perante as impossibilidades parciais das prescrigdes antecedentes.

Com este sentido de “saude” a partir do qual mede-se a
extensdo fora de seu uso tradicional, Wisner fez, por conseguinte,
parte daquilo que denominamoshd pelo menos uma décadade triade
dos trés grandes médicos atipicos: o filésofo G. Canguilhem, o
professor de Psicologia de Turim; I. Oddone e o ergonomista A.
Wisner. Porque “atipicos”? Porque, apos seus estudos em medicina, os
trés foram levados a ampliar o campo em que a nocdo de saude
poderia tomar sentido e, por conseguinte, desmedicalizar este termo
em parte e, entdo, fazer uso em um sentido mais amplo do que o do
unico exercicio profissional da medicina.

Trés caracteristicas em comum nos levam a aproxima-los,
apesar da diversidade dos seus percursos.

Primeiro, digamos que, ao abordar a questdo da satude, cada
um a sua maneira desloca-se de uma pura defini¢do genérica, tecno-
experimental, enunciada sem didlogo com os humanos engajados no
seu esfor¢o de viver, bem como também se desloca do mero frente-a-
frente entre médico e paciente no confinamento do consultorio
médico. A saude ndo pode ser compreendida sem nela enxergar uma
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tentativa de recentrar, de retrabalhar as normas de seu meio, meio de
vida, meio social, meio de trabalho, em torno de suas proprias normas
de saude. Este ¢ o cerne dos ensinamentos de Canguilhem. A satude
tem uma dimensdo polémica, polariza o meio de vida em valores
negativos e positivos, sua perspectiva nunca ¢ puramente adaptagdo a
um meio. Quando se trata do homem, o meio ndo é um meio “natural”,
mas um meio social, saturado de normas geradas na histéria. Se a
exigéncia de saude visa em todas as circunstancias as formas possiveis
para que o vivente domine, polarize seu meio, ¢ este meio, este meio
social que esta em questdo para o humano. O biologico ¢ um dos polos
da noc¢do de satde, da qual o outro mergulha na vida social. O
conceito de corpo-si permite que esta continuidade tdo enigmatica
entre estes dois polos ndo seja interrompida. O bioldgico ¢ um apoio
da experiéncia de saude, mas seu conhecimento nunca ¢ uma condi¢ao
suficiente.

Em segundo lugar, os trés encontraram dois “meios”
paradigmaticos que pretendiam impor de maneira exaustiva as
normas de vida e/ou trabalho: fascismo e nazismo de um lado e OCT
do outro. Seus compromissos foram uma espécie de prova
experimental: ndo conseguir propor suas proprias normas de saude ao
meio pode tornar-se literalmente invivivel. A atividade ndo é apenas
necessaria para exercer uma tarefa qualquer (o “impossivel”), parece
ser também uma condi¢do de vida. Possivelmente, a filosofia de
Canguilhem conduz a isso em particular, mas colocar o
“projeto do trabalhador” no cerne da analise de uma situagdo de
trabalho, conforme pede Alain Wisner, € coerente com ela.

Por fim, embora limitada em todos os trés, a singularidade das
situacdes de vida e de trabalho ¢ levada em conta, o que conduz a
consequéncias consideraveis sobre a governanga do trabalho e sobre a
producdo de saberes sobre o trabalho. A Andlise ergondémica do
trabalho da escola de Wisner a conduz, mas o tema e a pratica da
"comunidade cientifica ampliada” de Ivar Oddone (1981) sdo uma
afirmacdo brilhante, como esta dimensdo clinica do normal em
Georges Canguilhem’.

7 . , . . .

“Aquilo que é normal, apesar de ser normativo em determinadas condigdes, pode se
tornar patologico em outra situacdo, se permanecer inalterado. O individuo é que
avalia essa transformag¢do porque é ele que sofre suas consequéncias, no proprio
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Em relagdo a nossa problemdtica do corpo-si, o que ¢
altamente significativo nos trés, ¢ o seguinte: no amago desta
dimensdo polémica de toda atividade humana, o debate visivel ou
invisivel entre normas antecedentes e renormalizacdes tem como
bussola uma tentativa de viver em saude. Desta maneira, nosso “corpo
historico” penetrado de psiquismo e de valores de vida é convidado a
se integrar a esta tentativa. Por conseguinte, como seres de atividade,
como permanentes renormalizadores das normas antecedentes, nossa
vida, e notavelmente nossa vida industriosa, ¢ uma permanente
investigacdo de satide que deve tentar colocar em sinergia todas as
poténcias, mas também todas as fragilidades de nosso corpo-si. E
ninguém pode dizer em nosso lugar qual é, aqui e agora, nossa
defini¢do de saude, pois ela € enigmatica.

4. Exemplos

Iremos nos permitir retornar ao famoso exemplo desenvolvido
por nossos amigos ergonomistas do CNAM de Paris — Antoine
Laville, Catherine Teiger e Jacques Duraffourg — sobre o caso de uma
operaria de uma empresa de montagem de televisores nos anos 1971-
1972%. A reorganizagio da sua tarefa prescrita sobre uma linha de
montagem, a reducdo do tempo e do espago alocado e a
renormalizacdo da ordem das operagdes permite-nos apresentar quatro
proposigdes que, a0 meu ver, sdo universalizaveis:

1- Sempre ha uma discrepancia entre a programacao do trabalho e os
atos produzidos.

2- Esta discrepancia sempre € ressingularizada.

3- A entidade que conduz e arbitra a gestdo desta discrepancia é uma
entidade ao mesmo tempo “alma” e “corpo”, a qual denominamos de
COrpo-si.

4- A arbitragem mobiliza um complexo de valores: o trabalho ¢
sempre encontro de valores...

momento em que se sente incapaz de realizar as tarefas que a nova situa¢do lhe
impée.” (Canguilhem, 1966, p. 119).
8 Ver Schwartz, 2016, p. 36-49.
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Assim, a operdria na linha de montagem deve, a todo instante,
tentar articular o que resulta da proposicdo 3 — uma gestualidade que
integra as caracteristicas do seu equipamento corporal singular, sua
resisténcia a fadiga, sua destreza incorporada — e o que resulta da
proposicdo 4, os valores assumidos mais ou menos com clareza do
viver em conjunto sobre a linha de montagem. Suas renormalizagdes a
cada momento do dia t¢ém como bussola esta tentativa de sinergia.

Outro exemplo ¢ o do piloto de avido Michel Jouanneaux, que,
tendo-se tornado analista da sua propria atividade, procura recompor
seus “encaixes” de renormalizacdes.

A massa de instru¢des levada por ele na cabine de comando
ndo ¢ absolutamente suficiente para fazé-lo tomar as decisdes
adequadas a cada momento do seu voo; ele se interroga sobre o “que
significa estar presente”, por exemplo, no relato de um voo Paris-New
York a bordo de um Boeing 747 (2011, p. 149, 156-157). Ora, a arte
do Kairds, sobre o qual ja falamos, o tratamento do “grande niimero e
(da) diversidade de influéncias em jogo” devem hierarquizar, colocar
em perspectiva estas instrugdes. Jouanneaux chama esta “mescla”,
estes encontros de encontros, de “desordem do real” (p. 155). Diz que
¢ a desordem do real, da realidade do voo no momento presente, e que
ninguém consegue antecipar com precisdo, que did o contexto, que
ordena em relagio a ele esta exigéncia de “estar presente”. E perante
esta desordem, uma desordem relativa, mas desordem mesmo assim,
que ele deve estar presente. Ora, nestas condigdes, a linguagem,
inclusive a “linguagem interior”, pois introduz uma distdncia e uma
“defasagem temporal” em relacdo a este presente que da o contexto,
deve ser inicialmente "desativada” (p. 165). As prescri¢des, os saberes
descontextualizados, aqueles que o modo de proceder ergologico
conota como em “desaderéncia” em relagdo ao presente do agir, ndo
sdo deixados de lado, mas todo o problema reside em compreender
como podem ser incorporados a atividade, que esta lidando com “o
sentido atual "da" missdo” (p. 156), com o tratamento nunca
padronizado da desordem do presente.

Ora, para enfrentar a desordem do real, ¢ necessario, diz ele,
primeiro “percebé- 10” (1994, p. 39-42). E o corpo-si que vai permitir
fixar o “sentido atual da missdo”. Para tanto, pde em jogo seus cinco
sentidos, além de um sexto, que ¢ "a sensibilidade proprioceptiva (...)
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Esta faculdade apoiada na multiplicidade de captores sensitivos
distribuidos nos musculos e nas articulagoes” permite-nos controlar a
qualquer momento nossos movimentos e nossa posi¢do. Falamos de
uma sinergia enigmatica: esta “integracdo multissensorial” tem, diz
ele,
“o mérito de acentuar a sintese sensorial, mais do que uma andlise
inutil. E verdade que, em teoria, pode-se desenvolver uma
hierarquia dos sentidos encobertos pela visdo; mas ndo se pode
fatiar um homem, e é a coordenagdo e a integragdo de todas as

fontes sensoriais que permitem que se situe em rela¢do ao mundo
externo e se comunique com ele”.

E Jouanneaux d4 o exemplo de uma percepcdo indeterminavel
por ocasido de uma curva ndo feita em uma mudanga de dire¢do, a
desordem do real tendo sido a chegada do chefe de cabina na cabina
do piloto (p. 40). Ele conclui que ndo ¢ necessario opor Acdo e
Vigilancia, uma vigilancia que tornar-se-4& majoritdiria com o
equipamento cada vez mais automatizado; “a¢do ndo é a quantidade
de gestos, existe fundamentalmente um engajamento corporal do
piloto, qualquer que seja o sistema de informagdo ou de comando". E
este engajamento corporal que informa, tanto para o piloto como para
qualquer outro trabalhador, a arte do Kairds, o ajuste ao imprevisivel:
“permite responder de maneira adaptada, permanentemente
recompondo a ordem das agbes necessdarias de acordo com a
hierarquia das urgéncias”. E o corpo-si que possibilita esta
hierarquizacao, ou seja, a condugdo do voo em seguranca.

Na sua obra de 2011, Michel Jouanneaux fornece multiplos
exemplos, apoiados nas neurociéncias, que outros antes dele (J-C.
Kaufmann) denominaram de “extensdo da superficie corporal”: como
a extensdo do campo sensorial dos neurénios de um macaco a
extremidade do braco que segura a vara que recebeu para apanhar uma
fruta. E cita Guy Jobert, observando que, em uma central nuclear, “o
operador competente "sabe" qual é o estado da instala¢do porque
"sente" no seu corpo” (op. cit., 159-160).

Uma pesquisadora brasileira, Angela Petrus (2017) relatou que
um condutor de mercadorias dizia que dirige seu trem “nas costas”;
sente as pressdes sobre suas costas, o peso, a natureza do
carregamento, a subida, a inclina¢do dos vagdes nas curvas etc.
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5. O corpo (-si) em agdo nos servigos

Para finalizar, evocaremos alguns exemplos sobre um plano
decisivo: este enigma do corpo no trabalho subsiste no mesmo grau
quando o contato com a materialidade, de maneira mais ou menos
aparente, desapareceu quase ou na totalidade? Falo de atividades ditas
de “servigo”, inclusive a nossa (como docentes).

Sem paradoxo, diriamos que esta presenca, este enigma, ai
estdo ainda mais presentes, precisamente porque a variabilidade, a
mescla e a incerteza se multiplicam bastante; os ‘“encontros de
encontros" sfo encontros entre seres humanos, entre corpos-si,
encontros entre seres cujos singularidades ndo cessam de se reavivar.
Por conseguinte, os encontros ndo sdo padronizaveis, sdo evolutivos,
em que os diferentes protagonistas procuram ajustar sua tentativa de
viver em saude a situagdo aqui e agora. Encontros em que, por
conseguinte, a arte do Kairds, a arte de tomar uma boa decisdo no
momento certo € requerida em um nivel superior. E como em qualquer
atividade humana, esta arte deve mobilizar de maneira enigmatica

todos os recursos do nosso ser.

Assim, nossa colega Nicole Mencacci detectou no trabalho
educativo, particularmente quando os profissionais acompanham os
discentes frente a uma pergunta que os desestabiliza, o que denomina
de “engenhosidades educativas™:

“os saberes endogenos, isto é, que sdo inventados, construidos,
criados pelos proprios praticantes, naquele momento, para e por
uma ocasido especifica apreendida sobre o momento, e para ela

apenas... em parte ndo conscientes, ndo antecipdveis, ndo
programaveis” (Mencacci et alii, 2011).

A arte do Kairds supde gerir ao mesmo tempo uma dupla
incerteza, a dos alunos e a sua propria (ndo podem antecipar seu
proprio agir). Mencacci distingue dois tipos de engenhosidade: a
inteligéncia do Kairés ou “habilidades prudentes”, “inteligéncia do
que esta em jogo no momento, do que é decisivo, do que altera o
curso do problema e o pensamento”. E o pensamento mestigo, astuto,
ou “os jeitinhos”.
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No fim de um estudo das engenhosidades educativas em um
professor de tecnologia, ela sintetiza a respeito destas “habilidades
encarnadas™:

“Constroi-se, por conseguinte, em um mesmo profissional, uma
espécie de permanéncia na maneira de encarnar as habilidades
que participam de sua assinatura profissional...”. Para colocd-la
em pratica, o professor dispoe de varios registros que permitem a
interagdo com os alunos, registros que recorrem ao seu corpo-si
(...): a fala, o gestual, a entonagdo, o tom da voz, as
onomatopeias, os deslocamentos do corpo, os gestos, a
percep¢do do clima da turma, a carga emotiva de um grupo...”
(Mencacci et alii, 2011).

No ambito do DESS APST [Diplome d’études supérieures
spécialisées Analyse Pluridisciplinaire des Situations de Travail]
(2003-2004), tinhamos sugerido como tema de dissertacdo “O corpo
nas atividades de servico”. A sagacidade, a perspicacia dos
profissionais estudantes nos emocionou. Mencionemos um curto
excerto do estudo de uma Conselheira de Inser¢ao Profissional (CIP):
um exemplo de encontro entre um usudrio ¢ uma CIP, onde
conhecemos como este “encontro de dramaticas do uso de si”, aquelas
da CIP e as do usuario frente a frente, atravessa e se instrumentaliza
do corpo:

“as expressdes faciais, a postura e a dire¢do do olhar confirmam o
interesse ou o desinteresse do usudrio frente a uma proposi¢do.
Estes gestos sdo justamente as escolhas, os processos de
renormaliza¢do, porque a sua percep¢do pela CIP a leva a
reajustar as solugoes propostas, que serdo reavaliadas igualmente
pela percepgdo de novos microgestos. O mesmo ocorre com a
CIP, que o expressa por seus microgestos os seus projetos, seus
valores. Se a CIP considera que este tipo de contrato de trabalho
ndo ird contribuir para melhorar a situagdo do usuario,

expressard seu ponto de vista gragas aos seus microgestos, como
s
por exemplo, pelo tom da sua voz™ .

? Sabine Lauroua, “Les enjeux de la communication non verbale. La face cachée de la
relation conseiller /usager dans le cadre de I’activité de conseiller professionnel en
insertion”. Dissertagdo de DESS Analyse Pluridisciplinaire des Situations de Travail,
Université de Provence, 2004. Ver, no mesmo sentido, o trabalho de Frangoise Lima,
1996, em Schwartz, 2000b, p. 36.
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Da mesma maneira, no nosso ensino no Mestrado ATDC
[Analyse du Travail et Développement des Compétences] (2016)",
tinhamos proposto este mesmo trabalho distribuindo aos profissionais
deste mestrado a dissertacdo de Sabine Lauroua. Ai também fomos
imediatamente compreendidos e pudemos ler as paginas, muitas vezes
comoventes, de dois/duas conselheiros/as de inser¢do profissional e
uma assistente social''.

Compreende-se por estes excertos a que ponto a comunicagao,
a troca, os aparentes privilégios da parte pensante da pessoa, sdo
investidos nas suas modalidades e modulagdes pelo estado, diferente a
cada momento, do corpo-si. A arte do Kairds, a capacidade de sentir,
de apreciar por todos os poros da pessoa a complexidade humana e
ambiental da situacdo afetam, investem, determinam em parte, de
maneira consciente ou inconsciente, os modos, as escolhas de uso da
nossa faculdade linguageira.

Teriamos muitos outros exemplos, mas concluiremos com um
caso e um texto recente de nossa amiga Christine Castejon, doutora
em Filosofia e consultora. Notavel “ouvinte” de falas em torno do
trabalho que lhes chegam através de suas intervencdes, considera que
o conceito de corpo-si abre um novo horizonte tanto no campo da
filosofia como da gestdo. Este conceito:

“ao substituir o conceito de sujeito (...) derruba a barreira entre o
sujeito que age, classico desde Kant, e o sujeito enredado nas
malhas da vida material, conforme Marx tinha sido o primeiro a
apontar. Seu conceito recusa de maneira implicita este dilema,
que ocupou até o esgotamento os debates filosoficos entre um
sujeito livre de tudo e um ndo-sujeito livre de nada. Ndo podemos
decidir tudo em nossas vidas, mas o que fazemos nunca é
automdtico, existindo, por conseguinte, a possibilidade que

1% Mestrado Analise do Trabalho e Desenvolvimento de Competéncias, criado por G.
Jobert no Conservatorio Nacional das Artes e Oficios de Paris.

" <Se acredito em uma agdo, vou tentar convencer a pessoa a minha frente a tentar a
experiéncia, reduzir o espago entre ela e eu, baixar o tom da minha voz e tornd-la
mais vigorosa com naturalidade, explicar longamente a ela a situagdo como um
todo...” (VioletteNeveu). “Com muita frequéncia, o conselheiro esta de pé e, penso
eu, de maneira instintiva, sem racionalizar, o tronco inclinado para frente para
melhor compreender e apreender a situag¢do. Trata-se, via engajamento do corpo-si,
de uma renormaliza¢do da atividade que imagina no prescrito — a presen¢a dos
bancos estd ld para comprovar — o conselheiro bem sentado, costas eretas, em uma
situagdo de superioridade e, desta maneira, dominando a troca” (Eric Vanga).
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fazermos de maneira diferente. Ndo somos e ndo poderemos nunca
ser programados” (Castejon, 2017).

Ela experimenta o investimento da linguagem pelo corpo-si a
proposito da expressdo empregada por um agente de uma empresa
distribuidora de energia: “Hd cortes e cortes”. Como escutar esta
expressao? Impossivel separar esta escolha expressiva de uma arte do
Kairds, um envio as multiplicidades de situagdes, as mesclas do real,
cada situagdo de corte de energia ao usudrio tem sua singularidade. O
significado do corte deve retornar ao que o corpo-si percebe da
situacao, mais ou menos dramatica, mais ou menos aceitavel.

“Este conceito de corpo-si permite-nos realizar plenamente que
quando o técnico faz o gesto de cortar, é trabalhado por seu
trabalho, e o é por inteiro: as emocgoes, as ideias, os valores, o
estado do dia, tudo contribui para o gesto, para a decisdo de fazé-
lo ou ndo, de fazé-lo desta ou daquela maneira, acompanhado por
esta ou aquela palavra. Confirma que em "hd cortes e cortes" se

manifesta um desdobramento que ndo é apenas jogo de linguagem,
mas ao contrdrio, "entrada" do corpo na linguagem”.

A linguagem ¢ investida na expressdo pelo corpo-si, pela troca
entre seres humanos, entre semelhantes: nos excertos anteriores'?,
sente-se as modulagdes da voz, a escolha das palavras com sua
combinacdo, articuladas com o que o corpo-si do conselheiro “sente”
na fragilidade do contato a estabelecer. Porém, o corpo-si também
tenta investir a maneira de qualificar a situagdo, sendo o risco o fato de
que a estabilidade das palavras da lingua apaga a arte do Kairds, a
instabilidade inevitavel das situagdes a gerir. Dai as tentativas com
solugdes incertas de fazer sentir que o corpo-si nunca enfrentara duas
situagdes de corte idénticas: “ha cortes e cortes”.

Como toda renormalizagdo ¢ uma decisdo de agir, uma
maneira de decidir o debate de normas; como esta decisdo sempre se
apoia sobre uma arte do Kairos, cujos ingredientes articulam todos os
tipos de informagdo, dos conhecimentos mais estaveis aos mais
imersos na situagdo singular, dos mais verbalizaveis aos mais ocultos
no corpo, o corpo-si ¢ efetivamente o cadinho de decis@o e do agir no

12 Comentarios dos profissionais em formagdo no Mestrado ATDC (conforme nota de
pé de pagina anterior).
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trabalho. Com esta bonita frase, “a entrada do corpo na linguagem”,
temos a sensagdo de que o circulo se completou em relagdo ao enigma
inicial da relagdo do corpo com a mente: quanto mais interessar ao
corpo no trabalho, menos qualquer forma de dualismo parece
defensavel. Porém, nem por isso somos remetidos a uma
heterodeterminacao integral do agir pelas condi¢cdes que lhe seriam
externas.

Sem paradoxo, poderiamos dizer que, infelizmente, ainda ¢
necessario fazer o mais dificil. Duas breves indicagoes.

Primeira indicacdo: diriamos que todo agir industrioso ndo ¢
um debate de normas, mas uma sucessdo € um encadeamento de
debates, debates entre normas antecedentes e renormaliza¢des. Porém,
estas normas antecedentes sdo multiplas, heterogéneas, as vezes
contraditorias, pertencentes a referenciais diferentes: direito,
civilidade, seguranca, costumes, opinido publica, normas de
cordialidade, gestionarias, organizacionais, hierarquicas, proprias de
determinada administracdo, determinado servigo, determinadas
afinidades, determinado projeto etc. Cada conjunto de normas cobre
intervalos temporais sem nenhuma superposi¢do, que podem variar
desde aqueles muito longos — as normas juridicas — até os mais breves
— o emprego do tempo decidido para um dia. A cada momento de
nossa vida — industriosa —, devemos tentar, sem nenhuma garantia de
sucesso, tomar uma decis@o de agir que leve em conta estes diversos
conjuntos inseridos nestes intervalos heterogéneos. O corpo-si ¢
obrigado a tentar integrar estas ‘“circunstincias indefinidamente
variadas” em sua dinamica de renormalizag¢des. E a qualidade deste
levar em conta afeta a verdadeira competéncia levada a efeito.

Porém, conforme vimos nos exemplos, esta renormalizagdo
implica uma sinergia em movimento com todos os niveis do corpo-si:
a aten¢do ao encontro, a postura, o rosto, a voz, a escolha das palavras,
a maneira de dizer, a extracdo da memoria dos saberes pertinentes etc.
Como ¢ possivel, como se pode coordenar esta sinergia muscular,
nervosa, neural, visual, auditiva, cerebral?

3 Ver acima Trédé, 1992
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Por conseguinte, um problema ‘“horizontal” ¢ levar em conta
pelo corpo-si o universo heterogéneo de normas antecedentes em
determinado momento, enquanto um problema “vertical” é colocar em
sinergia os diferentes recursos do corpo-si para tentar tratar, momento
ap6és momento, o mais coerente e eficaz possivel, os debates de
normas aos quais ndo podemos escapar. Compreenderemos esta dupla
definicdo da atividade humana para nos: a cada momento da vida, o
tratamento de debates de normas (problema ‘“horizontal”), problema
de sinergia dos heterogéneos em nods (problema “vertical”). Dificil ndo
falar do “enigma do corpo no trabalho”!

Segunda indicacdo: diversos campos do saber nos
“convocam” a tentar desvendar este formidavel enigma. Para
relembrar: na atualidade, no dominio das neurociéncias, caberia uma
reflexdo sobre as investigagdes quanto a memoria de trabalho (Alan
Baddeley) e, mais recentemente, as pesquisas de Lionel Naccache e
Stanislas Dehaene (2014), bem como o conceito de "espago global de
trabalho” ou Global Neuronal Work (Simon, 2017). No dominio da
psicandlise, os trabalhos de Winnicot e o bonito livro de Gérard
Mendel (“L'acte est une aventure”); ver também Lacan? Na arte do
Kairds e a sinergia do corpo-si, ¢ uma questdo muito de inconsciente.
Ora, é provavel que exista uma dindmica neuronal inconsciente, mas
também de tipo analitico.

Bem, outros campos das ciéncias humanas ou as praticas
empiricas deveriam interrogar-se, sem ignorar os limites que geram
sua estabilizacdo na sua seara.

Conclusao

Zapear sobre o corpo no trabalho ¢ zapear sobre o trabalho,
conforme anunciou-se e espero ter confirmado um pouco. O resultado
do trabalho ndo é — apenas — a implementa¢do de normas, prescrigdes,
procedimentos, técnicas, mesmo que sejam indispensdveis. Nao ¢
apenas um “uso de si pelos outros”. E o resultado de uma arte do
Kairos, que os leva em conta, mas deve reajusta-los, renormaliza-los
de maneira incessante, em fun¢do do que sente, fisiologica e
psiquicamente, daquilo que sabe, daquilo que quer ser. Portanto, um
uso de si por si.
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Qualquer governo do trabalho que funcione sobre a recusa
deste uso de si, sobre uma visdo fragil da linguagem, aquela que
ignora a entrada do corpo na linguagem, estd condenado a uma
ineficacia parcial e a encadear crises locais recorrentes.

Porém, zapear sobre o enigma do corpo no trabalho ¢
maltratar a propria filosofia, dissemos. Como falar do corpo, da alma,
da inteligéncia, da linguagem, da saude, das normas, daquilo que
cotidianamente faz a historia no nosso dia-a-dia (debates de normas e
renormalizacdes), do estatuto de valores, sem estar imerso nos
insondéveis enigmas do corpo no trabalho?
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