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YVES SCHWARTZ E O DIEESE:

PASSAGEM E PRESENCA NO MOVIMENTO SINDICAL
BRASILEIRO

Ana Yara Paulino et Clovis Scherer

Em primeiro lugar, quero agradecer o convite, para participar
desse importante coloquio em nome do DIEESE, refletindo sobre a
Ergologia e homenageando o Prof. Yves Schwartz. Em segundo lugar,
quero agradecer o grande esforco de pessoas como a Profa. Daisy
Cunha e do corpo do CNAM que tornaram possivel minha presenca
aqui. E um prazer imenso estar com todos vocés!

Como foram as aproximagdes entre o DIEESE e Yves
Schwartz e a Ergologia? Como tudo comecou? O que aprendemos?
Nossa intencdo com essa apresentacdo € resgatar na historicidade dos
momentos conjuntos, a trajetéria percorrida e o que permanece em
construgao.

Uma pequena explica¢io: o DIEESE' ¢ uma instituigdo criada
pelo movimento sindical brasileiro em 1955. Até hoje sua diretoria ¢
sindical, e ¢ ela que indica uma diretoria técnica. Hoje eu estou
aposentada, mas até agosto passado, por mais de 22 anos, fiz parte do
grupo de técnicos do DIEESE. O DIEESE nasceu com a ideia de ser
uma Universidade do Trabalhador, por isso o nome Departamento,
para através da ciéncia defender os trabalhadores. Basicamente o
DIEESE presta servigos de assessoria sindical nas negociacdes com 0s
empregadores, etc., de educacdo (formagdo sindical), pesquisa e
acompanhamento de politicas publicas.

1 .
www.dieese.org.br
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O DIEESE somente realizou o primeiro sonho de seus
fundadores em 2012, com a criagdo da Escola de Ciéncias do
Trabalho, com o curso de graduacdo de mesmo nome e cursos de
especializagdo e extensdo. Em 2017, sdo socias do DIEESE oito
centrais sindicais e quase 700 sindicatos, com presenca em 18 estados
da federagdo. Mas a situacdo financeira do DIEESE ndo estd boa
nestes ultimos tempos, e hd inclusive uma campanha de resisténcia
que pode ser acessada pela internet: “DIEESE confio e apoio — unir,
resistir e avancar”. Essa campanha refere-se ao DIEESE, mas reflete o
clima de crescente perda de direitos que vivemos no Brasil. Mas nao
se trata somente de uma questdo financeira.

Assim como a Comissdo da Verdade no Ministério do
Trabalho estd desvendando, houve muitos momentos de ataque a
organizacdo dos trabalhadores, sindical e movimentos sociais,
assassinatos, torturas de dirigentes, liderangas, difamacdo dos
sindicatos, repressdo etc. nos tempos da ditadura, mas também, como
Walter Barelli — um dos antigos diretores do DIEESE — lembrou, ha
uma repressdo econdmica ao lado da repressdo pela violéncia fisica e
psiquica, exercida inclusive pelo Estado contra as organizagdes dos
trabalhadores, mesmo em momentos ditos democraticos. Ou seja,
situagdes muito semelhantes & que vivemos atualmente no Brasil, de
retrocesso de direitos conquistados, de direitos trabalhistas, de direitos
humanos, de politicas universais inclusivas (como o Sistema Unico de
Satide — SUS, criacdo de universidades publicas federais etc.) e
voltadas a diminuir a concentragdo de renda. Varias politicas e agdes
publicas — como o Fome Zero, Bolsa Familia, Combate ao Trabalho
Escravo, por exemplo - ndo s6 apresentaram resultados positivos, mas
inscreveram o Brasil como exemplo no campo internacional.

r

Sabemos que a ofensiva conservadora neoliberal é mais
extensa e abrange hoje todos os continentes. Como aparece no filme
recente Le Jeune Marx, precisamos nos organizar na luta, nos
fortalecer, ndo desistir com um fracasso, aprender a construir
estratégias. Pode-se compreender a relagio DIEESE Ergologia como
tal?
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Quem imaginava que a visita do professor Yves Schwartz ao
DIEESE em 1997 desencadearia um processo de colaboragdo tdo rico
e duradouro? Acompanhado pela Profa. Maria Inés Rosa, Yves nos
trouxe a experiéncia da Abordagem Pluridisciplinar das Situagdes de
Trabalho (APST): uma legitimagdo formal do saber fazer em didlogo
com o saber institucionalizado das disciplinas em movimento para
uma ag¢do politica. Era o dispositivo a trés polos que demoramos tanto
a entender...

Naquele momento o DIEESE desenvolvia um projeto de
pesquisa e formacdo técnica com o CESIT/Unicamp sobre
“Desenvolvimento tecnoldgico e emprego”, apoiado pelo CNPq, do
qual eu estava na coordenacdo executiva. Algumas linhas de pesquisa
e atividades previstas, neste e em projetos posteriores de mesmo
molde, permitiram a colaboragao inter-institucional para o intercambio
de professores e pesquisadores entre a Franga e o Brasil e vice-versa.
De 1997 até agora, ha pelo menos uma atividade anual conjunta entre
as duas institui¢cdes ou do DIEESE com outras instituicdes brasileiras
da Rede Ergologia: LAEL da PUC-SP, UFMG, UFF, entre outras. E
importante notar que houve a preocupagdo de se realizar atividades em
varias cidades do Brasil, divulgando a Ergologia, envolvendo
especialmente S3o Paulo, Campinas, Belo Horizonte, Salvador,
Recife, Floriandpolis, Rio de Janeiro, Niter6i, e convidando técnicos,
pesquisadores e sindicalistas de todo o Brasil.

O projeto DIEESE/CESIT/CNPq organizou oito publicacdes,
sendo que em sete delas aparecem artigos de autores do Departamento
de Ergologia.

Entre 2003 e 2005, o estreitamento dos lagos institucionais
resultaram em programa de colaboragdo efetivo, no qual houve a
participagdo do Instituto Observatério Social da CUT (Central Unica
dos Trabalhadores, a central que concentra maior numero de
trabalhadores na base), para estudar o setor terciario a partir de uma
empresa multinacional francesa do comércio varejista presente em trés
paises: Franca, Brasil e Argentina. Varias organizagdes sindicais dos
trés paises participaram do projeto, como a estiveram presentes,
Sindicatos de trabalhadores francés (?7??), argentino (FAECyS) e
brasileiros (Sindicato dos Comercidrios de Porto Alegre — filiado a
Forca Sindical, e Sindicato dos Comerciarios de Osasco e Regido —
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filiado a CUT). Rémy Jean, Renato Di Ruzza e Daisy Cunha foram os
coordenadores representantes do Departamento da Ergologia.

A presenca de Jacques Duraffourg em seminario internacional
em Sao Paulo e Recife, no final do ano de 1997, trouxe o olhar da
ergonomia franco-belga através da abordagem mais abrangente da
ergologia para os trabalhadores e suas situacdes de trabalho, tema tdo
caro ao movimento sindical, ligado as questdes da organizag¢do do
local de trabalho. Desse seminario resultou o texto de sua autoria “O
robd e os queijos”, indicado até hoje em cursos da universidade e de
formagao sindical, e publicado no primeiro livro do projeto (DIEESE,
1998).

Hoje o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE) tem a Escola de Ciéncias do Trabalho.
Para ela ser formada, uma das experiéncias estudadas em
profundidade foi a do Departamento de Ergologia da Université de
Provence em Aix. Entre as herangas e didlogos, temos formas
semelhantes de discutir em circulo, a disciplina e os cursos de
formacao sobre satide do trabalhador e da trabalhadora e sua relagdo
com as politicas publicas de vigilancia da saude. Sdo demandas
sindicais que questionam a organizacdo do trabalho, a gestdo, as
metas, a saide e o adoecimento dos trabalhadores. Nesses cursos estdo
presentes cada vez mais as noc¢des da Ergonomia da Atividade,
quando nao da propria Ergologia.

Nossa intengdo com essa apresentacdo ¢ refletir sobre as
marcas da Ergologia que reconhecemos entre nos, a abertura de nossa
visdo a partir dela, e mapear momentos e agdes de sua presenga no
DIEESE e no movimento sindical com quem nos relacionamos. Vale
lembrar que o DIEESE congrega centrais sindicais brasileiras e
centenas de sindicatos locais, federagdes e confederagdes setoriais,
com visdes politicas diferentes, mas que chegam a varios consensos,
por exemplo, em torno da Saude do Trabalhador e da Trabalhadora. E
o caso do Forum Nacional das Centrais Sindicais em Satde do
Trabalhador e da Trabalhadora (FNCSSTT), que se retne
periodicamente desde 2010 e que, no final de 2016, apoiou a vinda do
professor Pierre Trinquet a Sao Paulo. Essas agdes e iniciativas vém
sendo alimentadas pela vinda de outros pesquisadores da Ergologia da
Franca e de outros tantos processos de colaboragdo com pesquisadores
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da Ergonomia da Atividade e da Ergologia brasileira. Vale aqui citar
palestras de Trinquet na Escola DIEESE de Ciéncias do Trabalho, no
Sindicato dos Quimicos de Sdao Paulo, Fundacentro, entrevista a Rede
Nanotecnologia, Sociedade e Ambiente (Renanosoma), Instituto
Intercdmbio Educagdo e Pesquisa (IIEP), em periodos recentes.

O interesse do movimento sindical brasileiro pelas relacdes de
trabalho e condigdes de satide tem aumentado nos ultimos anos,
pressionadas que estdo trabalhadores e seus representantes por uma
gestdo do trabalho adoecedora e violenta, a industria 4.0 € o crescente
desmonte de suas arduas conquistas. Dai seu interesse pela Ergologia
como desafio possivel e empoderador mesmo em momentos de
adversidade.

Ao lado dos mais velhos “contaminados” pela Ergologia, as
novas geracdes comegam a descobrir na abordagem ergologica campo
fértil para suas questdes e preocupacdes com um mundo sustentavel.

Os ergdlogos sdo militantes em qualquer tempo; militantes do
presente, confrontando saberes, conhecendo os limites, explorando
alternativas para a liberdade, equanimidade, respeito a diversidade,
com confianga na capacidade dos sujeitos se fortalecerem em
coletivos e negociarem a felicidade no trabalho — trabalho esse sempre
um mistério, tdo presente, tdo dificil de decifrar (talvez a palavra ndo
seja esta...).

Os ergblogos sdo humildes em suas conquistas; € com isso
chamam aten¢do e conquistam mais e mais simpatizantes.

Yves Schwartz voltou depois poucas vezes ao DIEESE:
algumas reunides de encaminhamento da colaboragdo institucional,
uma para falar na Escola justamente sobre se é possivel existir o
campo Ciéncias do Trabalho, outra no Observatorio Social. Mas nunca
esteve longe, ao contrario. Yves € por si s6 a sua obra: sutileza,
delicadeza, presenca respeitosa, filésofo da aprendizagem, sdbio na
sua simplicidade e paciéncia, envolvendo e compromissando outros
sujeitos nas trilhas ergologicas. Ele estd presente firme e forte nas
linhas dos trabalhadores ¢ do movimento sindical brasileiro e, quando
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ndo as vemos, nas entrelinhas daqueles que ainda ndo reivindicam em
voz alta o saber do seu fazer e de sua possibilidade de saber e decidir.

A arvore da Ergologia cresce; e d4 mais e mais frutos.
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